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 لجامعة الزنتان  أثر الوعى الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية

 د.فرج خميفة سالم المقطف

 كمية المحاسبة الرجبان –عضو هيئة تدريس بجامعة الزنتان 

 إدارة الأعمال -قسم 

Al99pp11tt@gamil.com  

 ملخص الدراضت :

الخدزَع في جحقُق لدزاطت حوى ملسفت أزس الوعى الاطتراجُجي للقُاداث الامادًمُت وأكظاء هُئت جمحوز موطوق ا

 الميزة الخىافظُت لجاملت الصهخان .

مشهلتها وجحلُل واخخُاز فسطُاتها كلي اطخخدام المىهج واكخمدث هره الدزاطت في جحقُق أهدافها ووصف أبلاد 

مثل مجخمم الدزاطت في الوصفي الري ٌلخمد كلي اطخمازة الاطد باهت لمصدز زئِس ي لخجمُم بُاهاث الدزاطت ، وٍ

قت الملاًىت 80الامادًمُت بالجاملت ،وجم اخخُاز كُىت مً ) جمُم أكظاء هُئت الخدزَع والقُاداث ( مفسدة بؼسٍ

طت الي ( وجوصلذ الدزاSPSSالاحصائي )اللشوائُت البظُؼت ، وجم جحلُل بُاهاث الدزاطت باطخخدام البرهامج 

والقُاداث مجموكت مً الىخائج مان أهمها ان مظخوى الوعى الاطتراجُجي بأبلاده المخخلفت لأكظاء هُئت الخدزَع 

 حُث بلغ المخوطؽ الحظابي اللام للمخغير حظب المقُاض الملخمد في الدزاطت 
ً
 الامادًمُت بالجاملت مان مىخفظا

(2.46 
ً
اللام للمخغير لهل حظب المقُاض الملخمد في حُث بلغ المخوطؽ  ( وان مظخوى الميزة الخىافظُت مان مخوطؼا

 هىاك كلاقت ازجباغ ذاث دلالت احصائُت بين بلد الوعى بسؤٍت وزطالت الجاملت والميزة 4.91الدزاطت )
ً
( واًظا

 هىالخىافظُت ولرلو بين بلدى الوعى 
ً
اك أزس للوعى بالأهداف الاطتراجُجُت والوعى البُئي  والميزة الخىافظُت ، وأًظا

لهل في جحقُق الميزة الخىافظُت لما جوص ى الدزاطت بمجموكت مً الخوصُاث مً أهمها وشس مفهوم الوعى  الاطتراجُجي

الاطتراجُجي بين القُاداث الامادًمُت وأكظاء هُئت الخدزَع بالجاملت والاهخمام بالسفم مً مظخوى الميزة الخىافظُت 

 بالخىافظُت.ث تهخم بهل ما ًخللق للجاملت مً خلاى بىاء اطتراجُجُا

 . الامادًمُت القُاداث  –أكظاء هُئت الخدزَع  –الميزة الخىافظُت  –الوعى الاطتراجُجي  الكلماث المفخاحيت :
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 الملدمت : -1   

ددددددددددددددددددت لىجددددددددددددددددددا  اي مىـمددددددددددددددددددت طددددددددددددددددددوى ماهددددددددددددددددددذ حللُمُددددددددددددددددددت او اهخاجُددددددددددددددددددت ، فهددددددددددددددددددو  ٌلددددددددددددددددددد الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي  جددددددددددددددددددس الصاوٍ

منددددددددددددددددددً لدددددددددددددددددد دازة الللُددددددددددددددددددا للمىـمددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددً الدددددددددددددددددددلُل الددددددددددددددددددري ًوجدددددددددددددددددد  هددددددددددددددددددر ه المىـمددددددددددددددددددت هحددددددددددددددددددو المظددددددددددددددددددخقبل الميشددددددددددددددددددود وٍ

مدددددددددددددددددددت ، وذلددددددددددددددددددددو مدددددددددددددددددددً أجددددددددددددددددددددل  ادزاك مددددددددددددددددددداطي اهدددددددددددددددددددداف ومجددددددددددددددددددددالاث الاوشدددددددددددددددددددؼت والمظدددددددددددددددددددخفُدًً مددددددددددددددددددددً ال ددددددددددددددددددددماث المقد 

جحقُددددددددددددددددددق ميددددددددددددددددددزة جىافظددددددددددددددددددُت ومواجهددددددددددددددددددت الخحدددددددددددددددددددًاث المظددددددددددددددددددخقبلُت والخنُددددددددددددددددددف مددددددددددددددددددم الخغيددددددددددددددددددراث ال ازجُددددددددددددددددددت المخخالُددددددددددددددددددت 

 مدددددددددددددا جحددددددددددددددر فدددددددددددددي بِئدددددددددددددت 
ً
المىـمدددددددددددددت ، لدددددددددددددرلو ًجدددددددددددددب كلدددددددددددددي المىـمدددددددددددددت اطددددددددددددددثماز الدددددددددددددوعى الاطدددددددددددددتراجُجي لددددددددددددددى التدددددددددددددي ثالبدددددددددددددا

ً كلدددددددددددددددددي دزاًدددددددددددددددددت بمواقدددددددددددددددددف المىـمدددددددددددددددددت ، وفدددددددددددددددددس   قدددددددددددددددددت التدددددددددددددددددي ًصدددددددددددددددددب   هدددددددددددددددددا المددددددددددددددددددًسٍ مددددددددددددددددددًسها وكامل هدددددددددددددددددا ، فهدددددددددددددددددو الؼسٍ

الخغُيددددددددددددددددر ، ومدددددددددددددددددى وكدددددددددددددددد هم بجمُدددددددددددددددددم كوامددددددددددددددددل البِئددددددددددددددددت الداخلُددددددددددددددددت وال ازجُدددددددددددددددددت والددددددددددددددددري جحقددددددددددددددددق مددددددددددددددددً خدددددددددددددددددلاى الاداء 

لأي مىـمدددددددددددددددددددت ، وقدددددددددددددددددددد أؿهدددددددددددددددددددسث اللدًدددددددددددددددددددد مدددددددددددددددددددً الدزاطددددددددددددددددددداث ، الدددددددددددددددددددي ان هىددددددددددددددددددداك  المخميدددددددددددددددددددز وهدددددددددددددددددددو الهددددددددددددددددددددف السئِسددددددددددددددددددد ي

جدددددددددددددددددأزير ئًجدددددددددددددددددابي للدددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددتراجُجي كلدددددددددددددددددي جؼبُدددددددددددددددددق هـدددددددددددددددددام زقابدددددددددددددددددت فلددددددددددددددددداى ، ممدددددددددددددددددا ٌظددددددددددددددددداهم فدددددددددددددددددي الحفددددددددددددددددداؾ كلدددددددددددددددددي 

المددددددددددددددددددوازد والاطددددددددددددددددددخفادة م،هددددددددددددددددددا بشددددددددددددددددددهل افظددددددددددددددددددل بمددددددددددددددددددا جحقددددددددددددددددددق أهددددددددددددددددددداف المىـمددددددددددددددددددت ، والددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي بجمُددددددددددددددددددم 

لددددددددددددددداملين مدددددددددددددددً ملسفدددددددددددددددت مدددددددددددددددل مدددددددددددددددا ًددددددددددددددددوز فدددددددددددددددي فلدددددددددددددددو المىـمدددددددددددددددت وخازجهدددددددددددددددا ، ئبلددددددددددددددداده الداخلُدددددددددددددددت وال ازجُدددددددددددددددت ًمندددددددددددددددً ال

قددددددددددددددددت جظددددددددددددددددمً  وبالخددددددددددددددددالي حظددددددددددددددددهل هددددددددددددددددره الملسفددددددددددددددددت كملُددددددددددددددددت الددددددددددددددددخحنم فددددددددددددددددي المددددددددددددددددوازد وجحظددددددددددددددددين جددددددددددددددددودة المخسجدددددددددددددددداث بؼسٍ

 (AL.Bedayneh.2021)الاطخخدام الامثل للموازد لخحقُق أهداف المىـمت 

 مشكلت الدراضت : -2

فدددددددددددددددددددي ؿدددددددددددددددددددل جحددددددددددددددددددددًاث البِئدددددددددددددددددددت المتزاًددددددددددددددددددددة التدددددددددددددددددددي المىـمددددددددددددددددددداث  أصددددددددددددددددددب  الخخؼدددددددددددددددددددُؽ الاطدددددددددددددددددددتراجُجي مدددددددددددددددددددً أهدددددددددددددددددددم زمدددددددددددددددددددائص 

لتاصدددددددددددددددددبحذ جخغيدددددددددددددددددر بصدددددددددددددددددفت  ، جحقُدددددددددددددددددق اهددددددددددددددددددافهافهدددددددددددددددددو الددددددددددددددددددلُل الدددددددددددددددددري ًوجددددددددددددددددد  هدددددددددددددددددره المىـمددددددددددددددددداث هحدددددددددددددددددو ،  طدددددددددددددددددسَ

وحلددددددددددددددددددددددد الجاملدددددددددددددددددددددداث مددددددددددددددددددددددً المىـمدددددددددددددددددددددداث ذاث الؼددددددددددددددددددددددابم ال دددددددددددددددددددددددمي والددددددددددددددددددددددري ًخميددددددددددددددددددددددز بالخىافظددددددددددددددددددددددُت اللالُددددددددددددددددددددددت لددددددددددددددددددددددرلو 

ف واضدددددددددددددددحت هابلدددددددددددددددت مدددددددددددددددً امهاهُاتهددددددددددددددددا دائبدددددددددددددددت جاملدددددددددددددددت الصهخدددددددددددددددان الدددددددددددددددي وطدددددددددددددددم خؼدددددددددددددددت اطدددددددددددددددتراجُجُت ووطدددددددددددددددلذ اهددددددددددددددددا

وحلنددددددددددددددددددددددع ػموحاتهددددددددددددددددددددددا والتددددددددددددددددددددددي لا ًددددددددددددددددددددددخم جحقُقهددددددددددددددددددددددا الا مددددددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددددددلاى الددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي لدددددددددددددددددددددددوزه المهددددددددددددددددددددددم فددددددددددددددددددددددي 

مظدددددددددددددددددددددددددداكدتها فددددددددددددددددددددددددددي فهددددددددددددددددددددددددددم بِئتهددددددددددددددددددددددددددا الداخلُددددددددددددددددددددددددددت وال ازجُددددددددددددددددددددددددددت لاطخنشدددددددددددددددددددددددددداف الفددددددددددددددددددددددددددس  واطددددددددددددددددددددددددددخغلالها ، وججىددددددددددددددددددددددددددب 

ظددددددددددددددددددددمان جحقُددددددددددددددددددددق الخحدددددددددددددددددددددًاث التددددددددددددددددددددي حشددددددددددددددددددددهلها البِئددددددددددددددددددددت ال ازجُددددددددددددددددددددت وجقلُددددددددددددددددددددل  زازهددددددددددددددددددددا الظددددددددددددددددددددلبُت كل هددددددددددددددددددددا وذلددددددددددددددددددددو ل

ت وجحقُدددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددُت ، ومدددددددددددددددددددً هىددددددددددددددددددددا بددددددددددددددددددددسشث مشدددددددددددددددددددهلت الدزاطددددددددددددددددددددت والتددددددددددددددددددددي  أهددددددددددددددددددددافها وطددددددددددددددددددددي الاطددددددددددددددددددددخمسازٍ

 -جبلوزث في الدظاؤى السئِس ي الخالي :

هدددددددددددددددددددددددل هىددددددددددددددددددددددداك ادزاك لددددددددددددددددددددددددى القُددددددددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددددددددت واكظددددددددددددددددددددددداء هُئدددددددددددددددددددددددت الخددددددددددددددددددددددددزَع بأهمُدددددددددددددددددددددددت أزدددددددددددددددددددددددس الدددددددددددددددددددددددوعى  -1

ىبثق مً هرا الدظاؤى الدظاؤلين الخالين :الاطتراجُجي في جحقُق الميزة الخىافظُت للجاملت ؟   -وٍ

 ما هو مظخوى الوعى الاطتراجُجي لدى القُاداث الامادًمُت واكظاء هُئت الخدزَع بالجاملت ؟ -
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مدددددددددددددددددددا هدددددددددددددددددددو مظدددددددددددددددددددخوى جحقُدددددددددددددددددددق الميدددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددُت لددددددددددددددددددددى القُددددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددددت واكظددددددددددددددددددداء هُئدددددددددددددددددددت الخدددددددددددددددددددددزَع  -

 بالجاملت ؟

 فزضياث الدراضت : -3

 يطيت الأولى .الفزضيت الزئ -

جوجدددددددددد كلاقددددددددددت ازجبدددددددددداغ ذاث دلالددددددددددت احصدددددددددائُت بددددددددددين مظددددددددددخوى الددددددددددوعى الاطدددددددددتراجُجي بأبلدددددددددداده الثلازددددددددددت ، الددددددددددوعى بسؤٍددددددددددت  -

 وزطالت الجاملت ، الوعى بالأهداف الاطتراجُجُت للجاملت ، الوعى البُئي :

خفسق مً هره الفسطُت الفسطُاث الفسكُت الخالُت :  وٍ

  جددددددددد كلاقددددددددت ازجبدددددددداغ ذاث دلالددددددددت ئحصددددددددائُت بددددددددين بلددددددددد الددددددددوعى بسؤٍددددددددت وزطددددددددالت الفسطددددددددُت الفسكُددددددددت  ولددددددددى : جو

 الجاملت والميزة الخىفظُت .

  الفسطدددددددددددُت الفسكُدددددددددددت الثاهُدددددددددددت : جوجدددددددددددد كلاقدددددددددددت ازجبددددددددددداغ ذاث دلالدددددددددددت ئحصدددددددددددائُت بدددددددددددين بلدددددددددددد الدددددددددددوعى بالأهدددددددددددداف

 الاطتراجُجُت للجاملت والميزة الخىافظُت .

 غ ذاث دلالددددددددددت ئحصددددددددددائُت بددددددددددين البلددددددددددد البُئددددددددددي للجاملددددددددددت الفسطددددددددددُت الفسكُددددددددددت الثالثددددددددددت : جوجددددددددددد كلاقددددددددددت ازجبددددددددددا

 . والميزة الخىافظُت

ًوجددددددددددددددددد أزددددددددددددددددس ذو دلالددددددددددددددددت ئحصددددددددددددددددائُت بددددددددددددددددين مظددددددددددددددددخوى الددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددتراجُجي فددددددددددددددددي  الفزضيييييييييييييييييت الزئيطيييييييييييييييييت ال اهيييييييييييييييييت : -

 جحقُق الميزة الخىافظُت .

خفسق مً هره الفسطُت الفسطُاث الفسكُت الخالُت :  وٍ

 ن مظخوى الوعى الاطتراجُجي والميزة الخىافظُت .لا ًوجد أزس ذو دلالت ئحصائُت بي 

 .ًوجد أزس ذو دلالت ئحصائُت بين مظخوى الوعى الاطتراجُجي و جحقُق الميزة الخىافظُت 
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  همييييييييييييييييييييى   الدراضيييييييييييييييييييييت : -4
ً
مددددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددددلاى الاػدددددددددددددددددددددلاق كلددددددددددددددددددددي  دبُددددددددددددددددددددداث الدزاطدددددددددددددددددددداث الظددددددددددددددددددددابقت جدددددددددددددددددددددم بىدددددددددددددددددددداء هموذجدددددددددددددددددددددا

 للدزاطت الحالُت مالخالي :

  

 

 

 

 

 ( همى   الدراضت مً اعداد الباحث بالاعخماد علي الدراضاث الطابلت1الشكل )

 أهداف الدراضت : -5

الخلددددددددددددددددددسف كلددددددددددددددددددي أزددددددددددددددددددس الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي فددددددددددددددددددي جحقُددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددُت والخلددددددددددددددددددسف كلددددددددددددددددددي واقددددددددددددددددددم الددددددددددددددددددوعى  -1

 الاطتراجُجي الحالي بالجاملت مً اجل جحظين المظخوى الخىافس ي .

لمىاطدددددددددددددددددددبت للقُددددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددددت واكظددددددددددددددددددداء هُئدددددددددددددددددددت الخددددددددددددددددددددزَع فُمدددددددددددددددددددا جقددددددددددددددددددددًم مجموكدددددددددددددددددددت مدددددددددددددددددددً الخوصدددددددددددددددددددُاث ا -2

 ًخص اهمُت الوعى الاطتراجُجي ودوزه في جحقُق الميزة الخىافظُت .

 -أهميت الدراضت : جخم ل أهميت الدراضت علي مطخىيين : -6

المظدددددددددددددددددخوى الىـدددددددددددددددددسي : ان هدددددددددددددددددره الدزاطدددددددددددددددددت جمثدددددددددددددددددل اطددددددددددددددددددافت هامدددددددددددددددددت باليظدددددددددددددددددبت للموطدددددددددددددددددوق الدددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي  -1

 خلاى ملاحـت الباحث وجود محدودًت في البحث مً هرا الموطوق في لُبُا . مً

المظددددددددددددددددددددددددخوى الللخددددددددددددددددددددددددي : جفُددددددددددددددددددددددددد هددددددددددددددددددددددددره الدزاطددددددددددددددددددددددددت مخخددددددددددددددددددددددددري القددددددددددددددددددددددددساز بالجاملددددددددددددددددددددددددت ولددددددددددددددددددددددددرلو اكظدددددددددددددددددددددددداء هُئددددددددددددددددددددددددت  -2

ع بدددددددددددددددددددادزاك مدددددددددددددددددددى اهمُدددددددددددددددددددت الددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي ولددددددددددددددددددرلو مظدددددددددددددددددددخواه لدددددددددددددددددددى الجاملدددددددددددددددددددت والددددددددددددددددددري بددددددددددددددددددددوزه  الخدددددددددددددددددددزَ

 ت للوصوى الي الاهداف الميشودة .ًىلنع كلي المسلص الخىافس ي للجامل

 : مىهجيت الدراضت وإجزاءاتها -7

 إجزاءاث الدراضت : 1-7

 ًخهون مجخمم الدزاطت مً جمُم اكظاء الخدزَع والقُاداث الامادًمُت بالجاملت . مجخمع الدراضت : 2-7

قت الملاًىت اللشوائُت البظُؼ 80مً  جم اخخُاز كُىت عيىت الدراضت :3-7 مقبولت مم  جم  حلخبر وطي  ت مفسدة بؼسٍ

 مجخمم الدزاطت .

الميزة 

 الخىافظُت 

 

 الوعى بسؤٍت وزطالت  -

 وعي بالأهداف الاطتراجُجُتال -

 الوعى بالبِئت المحُؼت -
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 حدود الدراضت : -8

 أزس الوعى الاطتراجُجي في جحقُق الميزة الخىافظُت لجاملت الصهخان . ود المىضىعيت :الحد -1-8

أجسٍذ هره الدزاطت كلي كُىت مً اكظاء هُئت الخدزَع والقُاداث الامادًمُت الحدود المكاهيت والبشزيت :  2-8

 ت الصهخان .بجامل

ذ الدزاطت في الفترة الصمىُت مً شهس  الحدود الشمىيت : 3-8   . 9الي ثاًت شهس  7أجسٍ

 الدراضاث الطابلت : -9

( كلدددددددددددددددددددي الخلدددددددددددددددددددسف كلدددددددددددددددددددي الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي لددددددددددددددددددددى مددددددددددددددددددددًسي المددددددددددددددددددددزاض 2022هددددددددددددددددددددفذ دزاطدددددددددددددددددددت المظددددددددددددددددددداكفت ) -1

ً فدددددددددددددددددددددددي الازدن ، ال اصدددددددددددددددددددددددت ودوزه فدددددددددددددددددددددددي جحقُدددددددددددددددددددددددق الميدددددددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددددددُت مدددددددددددددددددددددددً وجهدددددددددددددددددددددددت هـدددددددددددددددددددددددس مظددددددددددددددددددددددداكدي المددددددددددددددددددددددد دًسٍ

( مظددددددددددددددددددددددداكد 267واطددددددددددددددددددددددخخدمذ الدزاطدددددددددددددددددددددددت المدددددددددددددددددددددددىهج الوصدددددددددددددددددددددددفي الازجبددددددددددددددددددددددداػي ، وجهوهدددددددددددددددددددددددذ كُىدددددددددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددددددددت مدددددددددددددددددددددددً )

قدددددددددددددددددددددددت اللشدددددددددددددددددددددددوائُت البظدددددددددددددددددددددددُؼت ، واطدددددددددددددددددددددددخخدمذ الدزاطدددددددددددددددددددددددت مقُددددددددددددددددددددددداض  مددددددددددددددددددددددددًس ومظددددددددددددددددددددددداكده جدددددددددددددددددددددددم اخخُازهدددددددددددددددددددددددا بالؼسٍ

فدددددددددددددددددددي الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي ، ومقُدددددددددددددددددداض الميددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددُت ، حُدددددددددددددددددددث اؿهددددددددددددددددددسث الىخددددددددددددددددددائج الددددددددددددددددددي ان هىدددددددددددددددددداك ازجفدددددددددددددددددداق 

 الوعى الاطتراجُجي ولرلو ازجفاق في الميزة الخىافظُت .

( دزاطددددددددددددددددددت هدددددددددددددددددددفذ الددددددددددددددددددي جحدًددددددددددددددددددد الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي ودوزه فددددددددددددددددددي جحقُددددددددددددددددددق 2021وأجددددددددددددددددددسى مددددددددددددددددددوللي وطددددددددددددددددددىدي ) -2

مخؼلبدددددددددددددددددددداث الخجدًددددددددددددددددددددد الاطددددددددددددددددددددتراجُجي ، وجددددددددددددددددددددم جحدًددددددددددددددددددددد الجاملدددددددددددددددددددداث ال اصددددددددددددددددددددت فددددددددددددددددددددي ئقلددددددددددددددددددددُم موزدطددددددددددددددددددددخان مُددددددددددددددددددددداها 

طددددددددددددددددددددددددددت المددددددددددددددددددددددددددىهج الوصددددددددددددددددددددددددددفي الخحلُلددددددددددددددددددددددددددي ، وجهوهددددددددددددددددددددددددددذ كُىددددددددددددددددددددددددددت لإجددددددددددددددددددددددددددساء الجاهددددددددددددددددددددددددددب اللملددددددددددددددددددددددددددي ، واطددددددددددددددددددددددددددخخدمذ الدزا

س 5( قائدددددددددددددددددد امددددددددددددددددادًخي مدددددددددددددددددً )102الدزاطددددددددددددددددت مدددددددددددددددددً ) ( جاملددددددددددددددددداث ، ولخحقُددددددددددددددددق اهدددددددددددددددددداف الدزاطدددددددددددددددددت جددددددددددددددددم بىددددددددددددددددداء وجؼدددددددددددددددددوٍ

مقُاطددددددددددددددددددددين مقُدددددددددددددددددددداض الددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددتراجُجي ، ومقُدددددددددددددددددددداض الخجدًددددددددددددددددددددد الاطدددددددددددددددددددددتراجُجي ، واؿهددددددددددددددددددددسث هخددددددددددددددددددددائج الدزاطدددددددددددددددددددددت 

ددددددددددددددددت بددددددددددددددددين الددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددتراجُجي وا لخجدًددددددددددددددددد الاطددددددددددددددددتراجُجي فددددددددددددددددي الجاملدددددددددددددددداث ال اصددددددددددددددددت وجددددددددددددددددود كلاقددددددددددددددددت ازجبدددددددددددددددداغ ملىوٍ

 للوعى الاطتراجُجي في الخجدًد الاطتراجُجي .
ً
ا  ملىوٍ

ً
 ، وان هىاك جأزيرا

( دزاطدددددددددددددددددددت هددددددددددددددددددددفذ الدددددددددددددددددددي ملسفدددددددددددددددددددت الددددددددددددددددددددوز الوطدددددددددددددددددددُؽ لمخغيدددددددددددددددددددر 2020وأجدددددددددددددددددددسى الفدددددددددددددددددددخلاوى والقؼدددددددددددددددددددان وحظدددددددددددددددددددين ) -3

تراجُجُت فددددددددددددددددددي الجاملدددددددددددددددددداث الددددددددددددددددددخللم الاطددددددددددددددددددتراجُجي فددددددددددددددددددي الللاقددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددا بددددددددددددددددددين الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي والظددددددددددددددددددُادة الاطدددددددددددددددددد

 هلُددددددددددددددددددت كلددددددددددددددددددي مظددددددددددددددددددخوى محافـددددددددددددددددددت البصددددددددددددددددددسة ، واطددددددددددددددددددخخدمذ  الدزاطددددددددددددددددددت المددددددددددددددددددىهج الوصددددددددددددددددددفي ، وجهوهددددددددددددددددددذ كُىددددددددددددددددددت 

( فدددددددددددددددددسدا ًيخمدددددددددددددددددون الدددددددددددددددددي الجاملددددددددددددددددداث  هلُدددددددددددددددددت فدددددددددددددددددي البصدددددددددددددددددسة ، ولخحقُدددددددددددددددددق أهدددددددددددددددددداف الدزاطدددددددددددددددددت 401الدزاطدددددددددددددددددت مدددددددددددددددددً )

س مقُاطددددددددددددددددددددددين مقُدددددددددددددددددددددداض الددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي ، وجهددددددددددددددددددددددون مددددددددددددددددددددددً  بلدددددددددددددددددددددداد  جُدددددددددددددددددددددد ت ) الددددددددددددددددددددددوعى جددددددددددددددددددددددم بىدددددددددددددددددددددداء وجؼددددددددددددددددددددددوٍ

الاطددددددددددددددددددددددددتراجُجي ال ددددددددددددددددددددددددازاي ، الددددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددددتراجُجي الددددددددددددددددددددددددداخلي ، الددددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددددتراجُجي بالوطددددددددددددددددددددددددم المظددددددددددددددددددددددددخقبلي ( ، 

ومقُددددددددددددددددددددداض الظدددددددددددددددددددددُادة الاطدددددددددددددددددددددتراجُجي ومقُددددددددددددددددددددداض الدددددددددددددددددددددخللم الاطدددددددددددددددددددددتراجُجي ، وأؿهدددددددددددددددددددددسث هخدددددددددددددددددددددائج الدزاطدددددددددددددددددددددت ان مخغيدددددددددددددددددددددر 
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والظددددددددددددددددددددددُادة  الدددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي  بأبلدددددددددددددددددددددداده ًددددددددددددددددددددددإزس بشددددددددددددددددددددددهل اًجددددددددددددددددددددددابي كلدددددددددددددددددددددي مددددددددددددددددددددددل مددددددددددددددددددددددً الددددددددددددددددددددددخللم الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي

 الاطتراجُجُت .

هدددددددددددددددددددددددددددددفذ النشددددددددددددددددددددددددددددف كددددددددددددددددددددددددددددً الددددددددددددددددددددددددددددوعى بددددددددددددددددددددددددددددالخخؼُؽ الاطددددددددددددددددددددددددددددتراجُجي بددددددددددددددددددددددددددددين  Babalola( 2020امددددددددددددددددددددددددددددا دزاطددددددددددددددددددددددددددددت ) -4

دددددددددددددددددددددا ، واطدددددددددددددددددددددخخدمذ الدزاطدددددددددددددددددددددت المدددددددددددددددددددددىهج الوصدددددددددددددددددددددفي ، أمدددددددددددددددددددددا  مظدددددددددددددددددددددإولي وشازة الخللدددددددددددددددددددددُم فدددددددددددددددددددددي جىدددددددددددددددددددددو  ثدددددددددددددددددددددس  هُجيرً

ً فددددددددددددددددي خمددددددددددددددددع ولاًددددددددددددددداث جىددددددددددددددددو  ثددددددددددددددددس  هُجي56كُىدددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددت فخهوهددددددددددددددددذ مدددددددددددددددً )  وهددددددددددددددددوا  المددددددددددددددددًسٍ
ً
ددددددددددددددددا ، ( مدددددددددددددددددًسا رً

واطددددددددددددددددددددخخدمذ الدزاطددددددددددددددددددددت مقُدددددددددددددددددددداض الددددددددددددددددددددوعى بددددددددددددددددددددالخخؼُؽ الاطددددددددددددددددددددتراجُجي ، وأؿهددددددددددددددددددددسث الىخددددددددددددددددددددائج ان دزجددددددددددددددددددددت الدددددددددددددددددددددوعى 

دددددددددددددددددددددددددا جددددددددددددددددددددددددداء بدزجدددددددددددددددددددددددددت بددددددددددددددددددددددددالخخؼُؽ الاطدددددددددددددددددددددددددتراجُجي بدددددددددددددددددددددددددين مظدددددددددددددددددددددددددإولي وشازة الخللدددددددددددددددددددددددددُم فددددددددددددددددددددددددي جىدددددددددددددددددددددددددو    ثدددددددددددددددددددددددددس  هُجيرً

  .مخوطؼت

( دزاطددددددددددددددددددت و هدددددددددددددددددددفذ الخلددددددددددددددددددسف الددددددددددددددددددي الللاقددددددددددددددددددت بددددددددددددددددددين القددددددددددددددددددُم الخىـُمُددددددددددددددددددت وجحقُددددددددددددددددددق 2020وأجددددددددددددددددددسى اللددددددددددددددددددامسي ) -5

لميددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددُت فددددددددددددددددددي جاملددددددددددددددددددت الللددددددددددددددددددوم والخنىولوجُددددددددددددددددددا الُمىُددددددددددددددددددت ، واطددددددددددددددددددخخدمذ الدزاطددددددددددددددددددت المددددددددددددددددددىهج الوصددددددددددددددددددفي ا

 مددددددددددددددددددً أكظدددددددددددددددددداء هُئددددددددددددددددددت الخدددددددددددددددددددزَع ومظدددددددددددددددددداكد هم فددددددددددددددددددي جاملددددددددددددددددددت 633، وجهوهددددددددددددددددددذ كُىددددددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددً )
ً
( كظددددددددددددددددددوا

الللدددددددددددددددددددددددوم والخنىولوجُدددددددددددددددددددددددا ، وػدددددددددددددددددددددددوز الباحدددددددددددددددددددددددث مقُددددددددددددددددددددددداض القدددددددددددددددددددددددُم الخىـُمُدددددددددددددددددددددددت ومقُددددددددددددددددددددددداض الميدددددددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددددددُت ، 

ائج ان دزجددددددددددددددددددت جقدددددددددددددددددددًس افددددددددددددددددددساد اللُىددددددددددددددددددت لمظددددددددددددددددددخوى جحقُددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددُت بجمُددددددددددددددددددم ابلادهددددددددددددددددددا أؿهددددددددددددددددددسث الىخدددددددددددددددددد

ماهددددددددددددددددذ بدزجددددددددددددددددت كالُددددددددددددددددت ، لمددددددددددددددددا اؿهددددددددددددددددسث الىخددددددددددددددددائج وجددددددددددددددددود كلاقددددددددددددددددت ازجبدددددددددددددددداغ ذاث دلالددددددددددددددددت احصددددددددددددددددائُت بددددددددددددددددين القددددددددددددددددُم 

 الخىـُمُت والميزة الخىافظُت.  

ص الميزة الخىافظLo & Tian (2020ُوأجسى  -6 ت في الخللُم اللدالي فدي هوودغ موودغ ، لمدا ( دزاطت هدفذ النشف كً حلصٍ

هدفذ الي الخحقُق في الللاقت بين جبادى الملسفت والقدزة الاطدُلابُت والقدزة كلي الابخهاز والميدزة الخىفظدُت فدي صدىاكت 

( 166الخللددددُم اللددددالي فددددي هووددددغ مووددددغ ، واطددددخخدمذ الدزاطددددت المددددىهج الوصددددفي والىددددوعي ، وجهوهددددذ كُىددددت الدزاطددددت مددددً )

 مدددددً الامدددددادًمُين مدددددً مإطظددددداث الخللدددددُم اللدددددالي فدددددي هوودددددغ موودددددغ ، وػدددددوز الباحثدددددان مقددددداًِع الملسفدددددت والقددددددزة اماد
ً
ًمُدددددا

 الاطدُلابُت ، وبين القدزة الاطدُلابُت والقدزة كلي الابخهاز وبين القدزة كلي الابخهاز والميزة الخىافظُت .

 ما ًميز الدزاطت الحالُت كً الدزاطت الظابقت : 

 لدزاطت جخميز بموطوق لاشاى مجاى البحث فُ  خصب باليظبت للبِئت اللُبُت حُث ان كلي حد كلم ان هره ا

 باليظدبت للُبُدا 
ً
مددً حُدث دزاطدت الدوعى الاطدتراجُجي و زددسه الباحدث لاشالدذ الدزاطداث فدي هدرا المجدداى قلُلدت جددا

  في الميزة الخىافظُت .

 خؼدددسش بشدددهل مباشدددس لأزدددس الدددوعى الاطدددتراجُجي فدددي جحقُدددق مدددل الدزاطددداث الظدددابقت التدددي اػلدددم كل هدددا الباحدددث لدددم ج

 الخلدسف كلدي الدي دوز الدوعى الاطدتراجُجي  جؼسقدذ وئهماالميزة الخىافظُت 
ً
 الدوعىفدي بىداء الميدزة الخىافظدُت ، واًظدا

 .دوزه في جحقُق مخؼلباث الخجدًد الاطتراجُجي  الاطتراجُجي ، و 
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 الاطار الىظزي للدراضت : -11

 ىعى الاضتراجيجي :مفهىم ال 1-11

، بملجدى ان الدوعى ملسفدت مدا هدو موجدود  مدا ًحددر او و الاشدُاء  هدو حالدت ادزاك ، او ملسفدت وفهدمان الوعى الاطتراجُجي 

 أصددددددب  مفهددددددوم الددددددوعى 28P  :Merriam _webstor,2022) –بوجددددددود ادددددد يء مددددددا )حالددددددت أ، ؿددددددسف أ، مشددددددهلت ( 
ً
( وأًظددددددا

س ، فدددددددالوعى الاطدددددددتراجُجي هدددددددو فهدددددددم الادازة الللُدددددددا الاطدددددددتراجُجي ذا أهمُدددددددت حاطدددددددمت فدددددددي الادازة  الىاجحدددددددت للملُدددددددت الخؼدددددددوٍ

ً حدددوى اطدددتراجُجُت  لاطدددتراجُجُاث المىـمددداث ، أو مدددا هدددو ًجدددب أن ًهدددون كلُددد  المىـمددداث ومددددى مظدددخوى جوافدددق المددددًسٍ

 ( .lukkarinen,2018:P13المىـماث وأهدافها ولُفُت ادائها )

 للصواًدا التدي دزطدوه مدً خلالهدا ، وقد أخخلف لباحثون والمهخمون في جحد
ً
ًد مفهوم دقُق للدوعى الاطدتراجُجي وذلدو جبلدا

( بأهدد  كملُددت مظدخمس ًهددون هدددفها خلدق شددلوز دائدم لدددى أفددساد المىـمدت بمددا حظدد ى  34  ، 2020فقدد كددسف )صدال  : 

ق الادازة الللُا ، أما المىـمت الي جحقُق  وملسفت دائمت بالإمهاهُاث واطتراجُجُاث الخىفُر وأطبقُاث الخىفُر لد ى فسٍ

( أوضددددد  بأهددددد  كبدددددازة كدددددً ملسفدددددت اللددددداملين بمجموكدددددت مدددددً المفددددداهُم مثدددددل الخفنيدددددر والخخؼدددددُؽ 555  ، 2019)كُدددددد : 

الاطتراجُجي والادازة الاطتراجُجُت والممازطاث الاطتراجُجُت لمهوهاث فسكُت جهون بخهاملها همدوذ  الادازة الاطدتراجُجُت 

م المساجلدت والخغُيدر الاطدتراجُجي بمدا ًخظدم،ها مدً بىدود فسكُدت فدي زت والاكداد والصُاثت والخىفُر الري ًخهون مً التهُئ

( أن الدددددددوعى الاطددددددتراجُجي هدددددددو كملددددددت الددددددددمج بددددددين كىاصدددددددس الدددددددوعى 540 ،  2021مددددددل مسحلدددددددت ، وبددددددين )مدددددددوللي وطددددددىدى : 

لدددداث مددددً خلالهددددا مددددً جحقُددددق الددددخحنم الاطددددتراجُجي الددددداخلي مددددم كىاصددددس الددددوعى الاطددددتراجُجي ال ددددازاي التددددي جمنددددً الجام

 والظمان في الوقذ الحاطس والخيبإ بالمظخقبل وكلي هحو ًحقق لها مخؼلباث الخجدًد الاطتراجُجي .

لسف الباحثان )كلي ، محمدود :  ( لدوعى الاطدتراجُجي بأهد  قددزة القُداداث الامادًمُدت داخدل الجاملداث 844 ،  2023وَ

خللددق بالجاملددت ومددا ًجددسى فددي بِئتهددا الداخلُددت وال ازجُددت لخجىددب المخدداػس وأثخىددام كلددي أن جهددون كلددي وعددى جددام بهددل مددا ً

ت للجاملت .  الفس  وفهم الموازد البشسٍ

 أهداف الىعى الاضتراجيجي : 2-11

 AL-Badayneh2021 : Pللددوعى الاطددتراجُجي أهددداف مهمددت حظدد ى مددً خلالهددا المىـمدداث لخؼبُقدد  وجخمثددل فددي الاحددي : )

47,58.  ) 

 حظين الموقف الخىافس ي للمىـمت .ج -1

 الخنُف مم المخغيراث البُئُت المخخلفت للخحنم في البِئت واطخغلاى الفس  وججىب التهدًداث . -2

 السقابت والمخمثلت في جحدًد ومساقبت الخؼوزاث في جقدًم ال دماث الي الاطواش والخؼوزاث الخنىولوجُت . -3
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قدددم الخغُيددددراث مددددً خدددلاى اهـمددددت المللومددداث الاطددددتراجُجُت ممدددا ًجىددددب المىـمددددت الحصدددوى كلددددي المللومددداث اللاشمددددت وجو  -4

د مً جودة القسازاث المخخرة . صٍ  المخاػس وٍ

 أبعاد الىعى الاضتراجيجي : 3-11

موطددوق دزاطددددىا  مددا ًخددصالدزاطدداث هددرلس م،هددا للددوعي الاطددتراجُجي جؼسقددذ لهددا اللدًدددد مددً جوجددد اللدًددد مددً الابلدداد 

 بلاد طي :الحالُت وهره الا

 الىعى بالزؤيت والزضالت : -1

أن الوصوى الي المظخقبل الري جخؼلم الُد  المىـمدت ، ًحخدا  الدي زؤٍدت واضدحت لدرلو المظدخقبل ، وحشدير السؤٍدت الدي جلدو 

ت الصوزة  دل الامدد ، أمدا السطدالت الرهىُت والفنسٍ لمظخقبل المإطظت ، لما حشدير الدي ذلدو الهددف المهدم والمخحدوى والؼوٍ

 . (19 ،30 :  2020،  2022، الظمسائي ،  المظاكفتخوض  ما جفلل  المىـمت ولماذا )، ف

 الىعى بالأهداف الاضتراجيجيت : -2

اث الاداء والىخددائج التددي حظدد ى المىـمددت الددي جحقُقهددا وطددي بمثابددت أداة لقُدداض الىخددائج   الاهددداف الاطددتراجُجُت طددي مظددخوٍ

ص الو ال،هائُت ، لمخسجاث حظاهم في   حلصٍ
ً
طم الخىافسد ي للمىـمدت ، لمدا أن الهددف الاطدتراجُجي هدو الدري ًدسجبؽ أزجباػدا

 بسطدددالت المىـمدددت وكىاصددسها ، ولهدددي جهدددون كلددي دزاًدددت بالهددددف الاطددتراجُجي للمىـمدددت ، ًجدددب الاجابددت كلدددي الظدددإاى 
ً
وزُقددا

ددل والمخوطددؽ والقصددير ،فخحدًددد الاهددداف الا  طددتراجُجُت ، هددو السليددزة كمددا حظدد ى المىـمددت الددي جحقُقدد  كلددي المدددى الؼوٍ

قت أفظل مً المىافظين ) ؼوز أوشؼت المىـمت بؼسٍ  .(14  : 2020لت ، زبابالتي مً خلالها ًوطم صاوم القساز وٍ

 الىعى البيئي :  -3

وهددو قدددزة المىـمددت كلددي جمُيددز هقدداغ القددوة والظددلف ، الفددس  والتهدًددداث فددي البِئددت الداخلُددت وال ازجُددت والتددي حشددمل 

ت واللوامدددددددل الظُاطدددددددُت والاقخصدددددددادًت والاجخماكُدددددددت  كىاصدددددددس خددددددداز  حددددددددود المىـمدددددددت وداخلهدددددددا ، مثدددددددل اللوامدددددددل البشدددددددسٍ

 ( 100P  :2020  ،Ibrahim,AL.Nuaimiوالخنىولوجُت التي لها القدزة في الخأزير كلي المىـمت )

 مفهىم الميزة الخىافطيت : -11

فدداث للميدددزة الخىافظددُت جؼدددوزث كبددر الدددصمً مددم ج ؼدددوز الصددىاكاث والخنىولوجُدددا وجوطددم الاطدددواش وحلددددد جوجددد كددددة حلسٍ

الميدزة  (ceglinski, 2017 : p58وقدد كدسف ) بشدهل واطدم وحغيدر أهمداغ الاطدتهلاك ال ددماث والظدلم ومدم ؿهدوز المىافظدت

الخىافظدُت طدي الحالدت التدي جحققهدا المىـمدت مدً خدلاى الدظدا  مسلدص او مهاهدت فدي الظدوش مقازهدت بمىافظد ها ، لمدا حشددير 

دددددددددددددادة حصدددددددددددددتها فدددددددددددددي الظدددددددددددددوش  الدددددددددددددي اي كامدددددددددددددل ٌظدددددددددددددم  للمىـمدددددددددددددت بدددددددددددددالخمُيز بدددددددددددددين خددددددددددددددمتها كدددددددددددددً خددددددددددددددماث مىافظددددددددددددد ها لصٍ

(gnonakkan,2019:pi) اداء مخفدوش كلدي مىافظد ها ، مدً حُدث  لما ان الميزة الخىافظُت طي "قدزة المىـمت كلدي جحقُدق

منً حلسٍف الميزة الخ( negulescu,2019:p71" )الهدف الاطاس ي لوجودها  الخللمُدت ىافظدُت كلدي ااهدا "قددزة المىـمدت وٍ
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ً
ددخلنع اًجابددا ج هددا مددً الؼلبددت ، والمللمددين ف هددا  كلددي جقدددًم خدمددت حللمُددت وبحثُددت كالُددت الجددودة ، وٍ كلددي مظددخوى خسٍ

اج  ، لما اه  ًىلنع كلي زقت المجخمم  ها وحلاوه   مما ًمىحهم قدزاث ومصاًا جىافظُت في طوش اللمل بمخخلف مظخوٍ

 .  (Hamadat , 2021 : p17 ها " ) الالخحاشجصاًد ػلب ملها ، و 

 جحليل بياهاث الدراضت وهخائج اخخبار الفزضياث : -12

 :مصادر جمع البياهاث 1-12

مً خلاى الاػلاق كلي الدزاطاث الظابقت والدوزٍاث ذاث الللاقت بموطوق الدزاطت والتي جىاولذ  مصادر ثاهىيت :

 اػاز الدزاطت ومخغيراتها .

: جم الاكخماد وكلي جمم البُاهاث الاولُت مً مفسداث اللُىت لاخخباز فسطُاث الدزاطت وذلو بالاكخماد  ادر اوليتمص

س لهرا الغسض ًحوى الاطئلت المخللقت بمخغيراث الدزاطت الخابلت والمظخقلت .  كلي هموذ  الاطخبُان جم جؼوٍ

 ت :أداة جمع البياهاث والملاًيظ المطخخدمت في الدراض 2-12

 أداة الدراضت : 1-2-12

 فدددددددددددددددددددي مثدددددددددددددددددددل هدددددددددددددددددددره الدزاطددددددددددددددددددداث لجمدددددددددددددددددددم 
ً
 مىاطدددددددددددددددددددبا

ً
جمثلدددددددددددددددددددذ اداة الدزاطدددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددددي الاطددددددددددددددددددددباهت والتدددددددددددددددددددي حلدددددددددددددددددددد اطدددددددددددددددددددلوبا

البُاهددددددددددددددددداث و زاء المبحدددددددددددددددددوزين حدددددددددددددددددوى ؿددددددددددددددددداهسة او موقدددددددددددددددددف ملدددددددددددددددددين مدددددددددددددددددً خدددددددددددددددددلاى الاجابدددددددددددددددددت كلدددددددددددددددددي مجموكدددددددددددددددددت الاطدددددددددددددددددئلت 

أداة لجمددددددددددددددم البُاهدددددددددددددداث مدددددددددددددددً التددددددددددددددي جمثددددددددددددددل "فقددددددددددددددساث الاطددددددددددددددددباهت" وفددددددددددددددي هددددددددددددددره الدزاطدددددددددددددددت جددددددددددددددم جصددددددددددددددمُم الاطدددددددددددددددباهت لددددددددددددددد

 كُىت الدزاطت جخهون مً زلار أقظام :

 اللطم الأول : البياهاث الشخصيت :

ًحخددددددددددددددددددددددوى هددددددددددددددددددددددرا القظددددددددددددددددددددددم كلددددددددددددددددددددددي البُاهدددددددددددددددددددددداث ال  صددددددددددددددددددددددُت لأفددددددددددددددددددددددساد كُىددددددددددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددددددددت وطددددددددددددددددددددددي )الجدددددددددددددددددددددديع واللمددددددددددددددددددددددس 

 المظخوى الخللُخي ، المسلص الوؿُفي (

 اللطم ال اوي : ملياص الىعى الاضتراجيجي .

فقدددددددددددددددددددددددسة  هددددددددددددددددددددددددف  32المخغيدددددددددددددددددددددددر المظدددددددددددددددددددددددخقل السئِسددددددددددددددددددددددد ي للدزاطدددددددددددددددددددددددت كلدددددددددددددددددددددددي  وعى الاطدددددددددددددددددددددددتراجُجيًحخدددددددددددددددددددددددوى مقُددددددددددددددددددددددداض الددددددددددددددددددددددد

بأبلددددددددددددددددددداده المخخلفدددددددددددددددددددت ، وجدددددددددددددددددددم اخخُازهدددددددددددددددددددا بىددددددددددددددددددداء كلدددددددددددددددددددي مساجلدددددددددددددددددددت  الخلدددددددددددددددددددسف كلدددددددددددددددددددي مظدددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي 

 دبُاث موطوق الدزاطت والدزاطاث الظابقت . 

 اللطم ال الث : ملياص الميزة الخىافطيت .

ُت المخغيددددددددددددددددددر الخدددددددددددددددددابم السئِسدددددددددددددددددد ي فدددددددددددددددددي الدزاطددددددددددددددددددت كلددددددددددددددددددي كشدددددددددددددددددسة فقددددددددددددددددددساث  هدددددددددددددددددددف ًحخدددددددددددددددددوى مقُدددددددددددددددددداض الميدددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددد

 الخلسف كلي مظخوى الميزة الخىافظُت .
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 لمقُدددددددددددددددداض لُنددددددددددددددددسث ال ماسدددددددددددددددد ي السجددددددددددددددددب ، وبمددددددددددددددددا 
ً
جُددددددددددددددددب افددددددددددددددددساد كُىددددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددت كددددددددددددددددً فقددددددددددددددددساث الاطدددددددددددددددددباهت وفقددددددددددددددددا وٍ

أن فقدددددددددددددددددددددددددددساث الاطددددددددددددددددددددددددددددباهت اًجابُدددددددددددددددددددددددددددت فقدددددددددددددددددددددددددددد جدددددددددددددددددددددددددددم جحدًدددددددددددددددددددددددددددد أوشان فقدددددددددددددددددددددددددددساث الاطددددددددددددددددددددددددددددباهت للمقددددددددددددددددددددددددددداًِع الدددددددددددددددددددددددددددوعى 

 طتراجُجي والميزة الخىافظُت كلي الىحو  حي : الا 

 ( ملياص ليكزث الخماس ي1جدول ركم )

  الإجابت
ً
  موافق موافق هوكا ما ثير موافق ثير موافق جماما

ً
 موافق جماما

 5 4 3 2 1 الوشن
   

( حُددددددددددددددددددث ان 1وجددددددددددددددددددم جحدًددددددددددددددددددد اججاهدددددددددددددددددداث افددددددددددددددددددساد اللُىددددددددددددددددددت وفددددددددددددددددددق مقُدددددددددددددددددداض لُنددددددددددددددددددسث ال ماسدددددددددددددددددد ي وفددددددددددددددددددق الجدددددددددددددددددددوى )

( وقددددددددددددددددددددد حظددددددددددددددددددددبذ ػددددددددددددددددددددوى الفتددددددددددددددددددددرة كلددددددددددددددددددددي اطدددددددددددددددددددداض ان 0.80( اي حددددددددددددددددددددوالي )4/5المظددددددددددددددددددددخخدمت طددددددددددددددددددددي ) ػددددددددددددددددددددوى الفتددددددددددددددددددددرة

(  2(، وقددددددددددددددددددددددد حصددددددددددددددددددددددسث فُمددددددددددددددددددددددا بُ،هددددددددددددددددددددددا ازبددددددددددددددددددددددم مظددددددددددددددددددددددافاث والجدددددددددددددددددددددددوى ) 5-4-3-2-1اوشان الاطددددددددددددددددددددددخجاباث ال مددددددددددددددددددددددع )

  حي ًبين ذلو :

 ( جحدًد الاججاهاث وفم ملياص ليكزث الخماس ي2جدول )

 جلييم المطخىي  المخىضط المزجح

  1.80قل مً الي أ 1مً 
ً
 مىخفع جدا

 مىخفع 2.60الي أقل مً  1.80مً 

 مخوطؽ 3.40الي اقل مً  2.60مً 

 مسجفم 4.20الي اقل مً  3.40مً 

  5الي  4.20مً 
ً
 مسجفم جدا

 

 أدواث الخحليل الاحصائي : -13

 اطخخدم الباحث لخحلُل اجاباث افساد اللُىت  دواث الاحصائُت  جُت :

 اطخخدم لملسفت الخوشَم اليظبي لأفساد اللُىت حظب ال صائص ال  صُت والوؿُفُت .ت : اليطبت المئىي -أ

 اطخخدم لقُاض مخوطؽ اجاباث افساد اللُىت كلي فقساث الاطدباهت .المخىضط الحطابي :  -ب

 اطخخدم لقُاض الاهحسافاث في اجاباث افساد اللُىت كلي فقساث الاطدباهت .الاهحزاف المعياري :  -ث

 اطخخدم للخحقق مً زباث أداة الدزاطت )اطخمازة الاطدباهت(.معامل كزوهباخ ألفا :  -ث

 .الوعى الاطتراجُجي في جحقُق الميزة الخىافظُت زس لقُاض  همى   اهحدار المخعدد الخدريجي :  - 
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 صدق الاحطاق الداخلي : -14

( اطدددددددددددددددددددباهت 33كدددددددددددددددددددد )بلددددددددددددددددددد ئجمددددددددددددددددددام ئجددددددددددددددددددساءاث اخخبدددددددددددددددددداز الصدددددددددددددددددددش الـدددددددددددددددددداهسي )صدددددددددددددددددددش المحنمددددددددددددددددددين( جددددددددددددددددددم جوشَددددددددددددددددددم 

كلدددددددددددددددددددددددي المجخمدددددددددددددددددددددددم  صددددددددددددددددددددددددلي ، وذلدددددددددددددددددددددددو لحظدددددددددددددددددددددددا  صدددددددددددددددددددددددددش الاحظددددددددددددددددددددددداش الدددددددددددددددددددددددداخلي للمقدددددددددددددددددددددددداًِع المظدددددددددددددددددددددددخخدمت فددددددددددددددددددددددددي 

الدزاطددددددددددددددددددددددت ، مددددددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددددددلاى حظددددددددددددددددددددددا  ملامددددددددددددددددددددددل الازجبدددددددددددددددددددددداغ بددددددددددددددددددددددين مددددددددددددددددددددددل فقددددددددددددددددددددددسة والدزجددددددددددددددددددددددت الهلُددددددددددددددددددددددت للمقُدددددددددددددددددددددداض ، 

 والجداوى  جُت جوض  ذلو :

 المخغير المطخلل : الىعى الاضتراجيجي .

 اط بين فلزاث ملياص الىعى الاضتراجيجي والدرجت الكليت للملياص( معاملاث الارجب3الجدول )

 العبارة
معامل 

 الارجباط

مطخىي 

 الدلالت

 مم الخؼللاث المظخقبلُت للجاملت 1
ً
س قدزاث أكظاء هُئت الخدزَع جماشُا  0.000 **0.638 تهخم ادازة الجاملت بخؼوٍ

 0.000 **0.863 ت جىؼلق مً زؤٍتهاالقُاداث الامادًمُت بالجاملت حلجي أن أهداف الجامل 2

 0.016 **0.231 جدزك الجاملت أن زطالتها طي دطخوز مىهج منخو  ٌظاكدها في المحافـت كلي مظازها  3

 0.000 **0.875 جإلد ادازة الجاملت كلي أهمُت جبجي اطتراجُجُاث الخللُم فلالت لخحقُق زؤٍتها  4

 0.000 **0.832 جوجهاتهاجصىم الجاملت زؤٍت مظخقبلُت واضحت مم  5

ت  6  0.000 **0.855 ح ي الجاملت أهمُت وطم أهداف اطتراجُجُت هابلت مً فهمها الدقُق للقدزاث البشسٍ

 0.000 **0.625 جحدًد ادازة الجاملت  لُاث مىاطبت لخحقُق أهدافها الاطتراجُجُت  7

قت حظم  جحقُق أهدافها الاطتراجُ 8  0.000 **0.748 جُت  جوج  الجاملت موازدها بؼسٍ

 0.016 **0.504 ح ي الجاملت أن هموها وجؼوزها هو جصء مً أهدافها الاطتراجُجُت  9

10 
ح ي الجاملت ان جحدًد الادواز والمظإولُاث لأكظاء هُئت الخدزَع  ها ٌظاكد في جحقُق الاهداف 

 الاطتراجُجُت للجاملت 
0.641** 0.000 

 0.000 **0.684 الخقىُت الحدًثت ٌظاكد في جحقُق الاهداف الاطتراجُجُت للجاملت جدزك ادازة الجاملت ان جوفس  11

 0.000 **0.741 جأخر ادازة الجاملت بالاكخباز اطتراجُجُاث الجاملاث المىافظت كىد صُاثت أهدافها الاطتراجُجُت 12

 0.000 **0.514 جقوم ادازة الجاملت بخقُُم دوزي لأهدافها وخؼتها الاطتراجُجُت 13

 0.000 **0.748 جظم ادازة الجاملت ال ؼؽ الاطتراجُجُت لهل مجالاث اليشاػاث التي جقوم  ها في جمُم ملُاتها  14

 0.016 **0.865 جحس  ادازة الجاملت كلي الهام اكظاء هُئت الخدزَع بخؼتها الاطتراجُجُت  15

 0.000 **0.777 جدزك الجاملت هقاغ القوة والظلف لد ها  16

 0.000 **0.722 جدزك ادازة الجاملت اللوامل البِئت الداخلُت التي قد جإزس كلي الاداء النلي للجاملت  17

ص هقاغ القوة لد ها  18  0.000 **0.790 جدزك ادازة الجاملت اهمُت ادازة الموازد المالُت لاطخغلالها في حلصٍ
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 0.000 **0.511 ث البِئت المحُؽ بالجاملت جظم ادازة الجاملت اطتراجُجُاث مسهت بىاء كلي الخؼوزا 19

 0.000 **0.646 ًوجد جفاكل واوسجام بين اوشؼت الجاملت المخخلفت ومخغيراث البِئت المحُؽ  ها  20

 0.016 **0.604 جدبم ادازة الجاملت اطلو  الخحلُل المىؼقي للمشنلاث الداخلُت التي جواجهها   21

 0.000 **0.733 جُت الي فس  حظخفُد م،ها للخفوش كلي المىافظين جحوى الجاملت التهدًداث ال از  22

 0.000 **0.500 حظخفُد الجاملت مً الفس  المخاحت قبل اقخىاصها مً قبل المىافظين  23

 0.000 **0.848 جدزك ادازة الجاملت الموازد المخاحت وحظخغلها بنفاءة في جؼوز الاداء النلي للجاملت 24

ص هقاغ القدزة لد هاتهخم الجاملت  25 ت لاطخغلالها في حلصٍ  0.000 **0.865 بأهمُت ادازة موازدها البشسٍ

 جحس  كلي الاحخفاؾ بالموؿفين ذوي النفاءاث اللالُت  26
ً
 0.000 **0.770 ادازة الجاملت دائما

 0.000 **0.622 جحفص الاملت اكظاء هُئت الخدزَع كلي مخابلت المظخجداث الللمُت باطخمساز 27

 0.016 **0.799 حلمل ادازة الجاملت كلي وشس زقافت الجودة في جمُم ملُاتها المخخلفت  28

 0.000 **0.566 جؼبق الجاملت مىهجُت الخحظين المظخمس لبرامجها 29

30 
تهخم الجاملت بخقدًم مجموكت واطلت مً جخصصاث حللُمُت كالُت الجودة لخلبُت احخُاجاث 

 وزثباث الظوش 
0.607** 0.000 

 0.016 **0.688 حظخخدم الجاملت الخواصل الالنترووي لدظهُل الخفاكل بين ادازتها المخخلفت 31

 0.015 **0.677 جمخلو الجاملت موقم النترووي مفلل ًوفس مللوماث محدزت كً أوشؼتها بشهل مظخمس ودائما  32

لمظددددددددددددددددددخقل والدزجدددددددددددددددددددت ًوضدددددددددددددددددد  الجدددددددددددددددددددوى الظددددددددددددددددددابق ملامدددددددددددددددددددل الازجبدددددددددددددددددداغ بددددددددددددددددددين مدددددددددددددددددددل فقددددددددددددددددددسة مددددددددددددددددددً فقدددددددددددددددددددساث المخغيددددددددددددددددددر ا

الهلُددددددددددددددددددت للمخغيددددددددددددددددددر والددددددددددددددددددري ًبددددددددددددددددددين ان ملدددددددددددددددددداملاث الازجبدددددددددددددددددداغ المبِىددددددددددددددددددت بالجدددددددددددددددددددوى الظددددددددددددددددددابق دالددددددددددددددددددت احصددددددددددددددددددائُت كىددددددددددددددددددد 

 لما وطم لقُاط  .0.05مظخوى )
ً
 ( وطي كلاقاث ػسدًت ، وبرلو ٌلخبر المخغير صادقا

 .المخغير الخابع : الميزة الخىافطيت 

 الميزة الخىافطيت والدرجت الكليت للمخغير . ( معاملاث الارجباط بين فلزاث مخغير 4الجدول )

 العبارة
معامل 

 الارجباط

مطخىي 

 الدلالت

 لاحخُاجاث المخغيرة في الظوش الخىافس ي  1
ً
 0.000 **0.551 جخج  الجاملت الي حلدًل اطتراجُجُتها وفقا

 0.000 **0.654 جدبم الجاملت اطلو  زقافت الخفنير الابداعي للوصوى الي الخميز الخىافس ي  2

 0.000 **0.564 حظ ى ادازة الجاملت لاطتهداف فئاث حللُمُت ًصلب خدمتها مً قبل المىافظين  3

ص مصاًاها الخىافظُت   4  0.000 **0.781 حظدثمس الجاملت قدزاث موؿف ها لخلصٍ

 0.000 **0.582 حظخقؼب الجاملت الؼلبت المخفوقين مً خلاى بسامج ح جُلُت مخخلفت  5

 0.000 **0.796 جقوم ادازة الجاملت ببرامج دوزٍت لقُاض اداء اللاملين بمخخلف ادازتها وملُاتها المخخلفت  6

 0.000 **0.664 جسلص الجاملت كلي جحقُق زطاء ػلا ها مً خلاى دزاطت مخؼلباتهم  7
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 0.000 **0.744 لدى الجاملت القدزة كلي الخلامل مم جحدًاث اللمل  8

 0.016 **0.555 ملت مادز حللُخي مً ذوي النفاءاث الللمُت المخميزة في جمُم الخخصصاثحظخقؼب الجا 9

س مهازاث امهاهُاث اكظاء هُئت الخدزَع لخحظين ادائهم  10  0.000 **0.620 جىـم الجاملت بسامج للخؼوٍ
 

لهلُدددددددددددددددت ًوضددددددددددددددد  الجددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددابق ملامدددددددددددددددل الازجبددددددددددددددداغ بدددددددددددددددين مدددددددددددددددل فقدددددددددددددددسة مدددددددددددددددً فقدددددددددددددددساث المخغيدددددددددددددددر الخدددددددددددددددابم والدزجدددددددددددددددت ا

للمخغيدددددددددددددددددددددددر ، والدددددددددددددددددددددددري ًبدددددددددددددددددددددددين ان ملددددددددددددددددددددددداملاث الازجبددددددددددددددددددددددداغ المبِىدددددددددددددددددددددددت بالجددددددددددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددددددددددابق دالدددددددددددددددددددددددت احصدددددددددددددددددددددددائُت كىدددددددددددددددددددددددد 

 لما وطم لقُاط  .0.05مظخوى )
ً
 ( وطي كلاقاث ػسدًت وبرلو ٌلخبر صادقا

 ثباث والصدق الذاحي للأداة الدراضت )الاضدباهت(: -15

 معامل ألفا كزوهباخ1-15

قت ألفددددددددددددددددددددا لسوهبدددددددددددددددددددددا   اجبلددددددددددددددددددددذ الدزاطددددددددددددددددددددت القُدددددددددددددددددددداض الاحصددددددددددددددددددددائي لملسفدددددددددددددددددددددت زبدددددددددددددددددددداث اداة الدزاطددددددددددددددددددددت )الاطدددددددددددددددددددددباهت(بؼسٍ

 ئذا 60وجهدددددددددددددددددددون الاطدددددددددددددددددددددباهت ذاث زبددددددددددددددددددداث طددددددددددددددددددددلُف ئذا ماهددددددددددددددددددددذ قُمدددددددددددددددددددت ملامددددددددددددددددددددل ألفددددددددددددددددددددا أقدددددددددددددددددددل مددددددددددددددددددددً )
ً
%(، ومقبددددددددددددددددددددولا

%( وجُدددددددددددددددد ئذا ماهددددددددددددددددذ قُمدددددددددددددددت ملامددددددددددددددددل ألددددددددددددددددف 70% أو أقدددددددددددددددل مددددددددددددددددً 60ماهدددددددددددددددذ هددددددددددددددددره القُمدددددددددددددددت طددددددددددددددددمً الفتدددددددددددددددرة )مددددددددددددددددً 

%(، أمددددددددددددددددددددا ئذا ماهدددددددددددددددددددددذ هددددددددددددددددددددره القُمدددددددددددددددددددددت ألبددددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددددً أو 80% أو أقددددددددددددددددددددل مدددددددددددددددددددددً 70لسوهبددددددددددددددددددددا  طدددددددددددددددددددددمً الفتددددددددددددددددددددرة )مدددددددددددددددددددددً 

%(، ٌشددددددددددددددددددير ذلددددددددددددددددددو الددددددددددددددددددي أن الاطدددددددددددددددددددباهت جهددددددددددددددددددون ذاث زبدددددددددددددددددداث مخدددددددددددددددددداش ، وملمددددددددددددددددددا اقتددددددددددددددددددر  المقُدددددددددددددددددداض مددددددددددددددددددً 80ٌظدددددددددددددددددداوي )

 (.2007%( حلخبر الىخائج ال اصت بالاخخباز أفظل )طُهازان،100)

اهددددددددددددددددددددذ وجدددددددددددددددددددم اطددددددددددددددددددددخخدام ملامددددددددددددددددددددل ألفدددددددددددددددددددا لسوهبددددددددددددددددددددا  لقُدددددددددددددددددددداض زبددددددددددددددددددداث الاطدددددددددددددددددددددباهت ولهددددددددددددددددددددل بلدددددددددددددددددددد مددددددددددددددددددددً أبلدددددددددددددددددددداده، وم

دُددددددددددددددددددث وجدددددددددددددددددددد أن قُمددددددددددددددددددددت  دًدددددددددددددددددداث البحددددددددددددددددددددث الللخدددددددددددددددددددي ، ح ملددددددددددددددددددداملاث الثبددددددددددددددددددداث جخمخدددددددددددددددددددم بدددددددددددددددددددددلالاث زبددددددددددددددددددداث مقبولدددددددددددددددددددت لغا

ملامدددددددددددددددددل ألفدددددددددددددددددا لسوهبدددددددددددددددددا  وقدددددددددددددددددُم الصددددددددددددددددددش الدددددددددددددددددراحي للبىدددددددددددددددددود ، جقتدددددددددددددددددر  مدددددددددددددددددً الواحدددددددددددددددددد ال دددددددددددددددددحُ  وبدددددددددددددددددرلو ًهدددددددددددددددددون 

قددددددددددددددددددددددد جألددددددددددددددددددددددد صدددددددددددددددددددددددش وزبدددددددددددددددددددددداث الاطدددددددددددددددددددددددباهت ، وجهددددددددددددددددددددددون الاطدددددددددددددددددددددددباهت فددددددددددددددددددددددي صددددددددددددددددددددددوزج  ال،هائُددددددددددددددددددددددت قابلددددددددددددددددددددددت للخحلُددددددددددددددددددددددل ، 

 ت في الجدوى  حي :والىدُجت موضح

 ( معامل ألفا كزوهباخ 5الجدول )

 الصدق الذاحي  كيمت ألفا كزوهباخ المخغيراث

 0.901 0.811 الوعي الاطتراجُجي 1

 0.856 0.732 الميزة الخىافظُت  2
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 :خصائص عيىت الدراضت وصف مخغيراتها -16

 جخمثل خصائص كُىت الدزاطت في : خصائص عيىت الدراضت :1-16

 الجيظ : -1

 ( الخىسيع الخكزاري مفزداث عيىت الدراضت حطب الجيظ6الجدول ركم )

 اليظبت الخنساز الجيع ث

 %9 73 ذلس 1

 %91 7 أهثي 2

 100 80 المجموق

 

( ، ان اثلددددددددددددددب مفددددددددددددددسداث كُىددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددت هددددددددددددددم مددددددددددددددً 6جبددددددددددددددين مددددددددددددددً خددددددددددددددلاى البُاهدددددددددددددداث الددددددددددددددوازدة فددددددددددددددي الجدددددددددددددددوى زقددددددددددددددم )

%( مددددددددددددددددددً اجمدددددددددددددددددالي مفددددددددددددددددددسداث  91مددددددددددددددددددً وظدددددددددددددددددبت الاهددددددددددددددددددار التدددددددددددددددددي بلغدددددددددددددددددذ )%( وطدددددددددددددددددي البدددددددددددددددددر 9فئدددددددددددددددددت الدددددددددددددددددرموز بيظددددددددددددددددددبت )

 لؼبُلت الرموزٍت في مجخملىا اللُبي .
ً
 كُىت الدزاطت وهرا ػبُ ي هـسا

 العمز : -2

 ( الخىسيع الخكزاري مفزداث عيىت الدراضت حطب العمز7الجدول ركم )

 اليظبت الخنساز الجيع ث

 %7 6 طىت 30أقل مً  1

 %50 40 طىت 40 طىت الي اقل مً 30مً  2

 %30 24 طىت 50طىت الي اقل مً  40مً  3

 %13 10 طىت فألثر 50مً  4

 100 80 المجموق
  

( ان وظددددددددددددددبت الشددددددددددددددبا  طددددددددددددددي الالبددددددددددددددر مددددددددددددددً خددددددددددددددلاى البُاهدددددددددددددداث الددددددددددددددوازدة فددددددددددددددي الجدددددددددددددددوى 7هلاحددددددددددددددف مددددددددددددددً الجدددددددددددددددوى زقددددددددددددددم )

 طددددددددددددددددددددددىت ( ،  40طددددددددددددددددددددددىت الدددددددددددددددددددددي اقددددددددددددددددددددددل مدددددددددددددددددددددً  30هلاحدددددددددددددددددددددف ان مفدددددددددددددددددددددسداث كُىددددددددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددددددت جقددددددددددددددددددددددم اكمدددددددددددددددددددددازهم ) مدددددددددددددددددددددً

طدددددددددددددددىت  40( مدددددددددددددددً اجمدددددددددددددددالي اللُىدددددددددددددددت ، زدددددددددددددددم ًلددددددددددددددد هم ممدددددددددددددددً اكمدددددددددددددددازهم )مدددددددددددددددً %50ٌشدددددددددددددددهلون اليظدددددددددددددددبت  لبدددددددددددددددر وبلغدددددددددددددددذ )

 مددددددددددددددً ) مدددددددددددددددً  50الددددددددددددددي اقدددددددددددددددل مدددددددددددددددً 
ً
طدددددددددددددددىت فدددددددددددددددألثر(  50طددددددددددددددىت ( ، مدددددددددددددددً اجمدددددددددددددددالي مفدددددددددددددددسداث كُىددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددت ، واخيدددددددددددددددرا

مثلون وظبت )  ( مً اجمالي مفسداث كُىت الدزاطت .%13، وٍ
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 المزكشي الىظيفي : -3

 ( ًىضح الخىسيع الخكزاري  لمفزداث عيىت الدراضت حطب المزكش الىظيفي8الجدول ركم )

 اليظبت الخنساز المسلص الوؿُفي ث

 %0 0 كمُد جاملت 1

 %2 2 كمُد ملُت 2

 %5 6 مدًس ادازة 3

 %11 14 زئِع قظم 4

 %48 60 كظو هُئت جدزَع 5

 %100 80 المجموق

 

 فزداث عيىت الدراضت حطب المطخىي الخعليمي( ًىضح الخىسيع الخكزاري  لم9الجدول ركم )

 اليظبت الخنساز المظخوى الخللُخي ث

 %4 3 بهالوزٍوض )ملُد( 1

 %47 47 ماجظخير 2

 %30 30 دلخوزاه 3

 %100 80 المجموق

 

مدددددددددددددددددددددً خدددددددددددددددددددددلاى الجددددددددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددددددددابق هلاحدددددددددددددددددددددف ان اثلبُدددددددددددددددددددددت مفدددددددددددددددددددددسداث كُىدددددددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددددددت لدددددددددددددددددددددد هم مإهدددددددددددددددددددددل كلخدددددددددددددددددددددي 

مثلدددددددددددددددددددون ) مثلدددددددددددددددددددون %( مدددددددددددددددددددً 47)ماجظدددددددددددددددددددخير( وٍ اجمدددددددددددددددددددالي مفدددددددددددددددددددسداث الدزاطدددددددددددددددددددت زدددددددددددددددددددم ًلددددددددددددددددددد هم بمإهدددددددددددددددددددل )دلخدددددددددددددددددددوزاه( وٍ

مثلدددددددددددددددددددددون وظددددددددددددددددددددددبت 30وظدددددددددددددددددددددبت ) لُددددددددددددددددددددد  مإهدددددددددددددددددددددل )بهدددددددددددددددددددددالوزٍوض( وٍ %( مدددددددددددددددددددددً اجمدددددددددددددددددددددالي مفدددددددددددددددددددددسداث كُىدددددددددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددددددددت وٍ

 %( مً اجمالي لمفسداث كُىت الدزاطت .4)

مدددددددددددددددددددددددا مظدددددددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددتراجُجي للقُددددددددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددددددددت  للإجابيييييييييييييييييييييييت عليييييييييييييييييييييييي حطييييييييييييييييييييييياؤل الدراضيييييييييييييييييييييييت الأول :

ع جدددددددددددددددددددم قُددددددددددددددددددداض المخغيدددددددددددددددددددر باحددددددددددددددددددددى وزلازدددددددددددددددددددون فقدددددددددددددددددددسة والجددددددددددددددددددددوى  حدددددددددددددددددددي ًبدددددددددددددددددددين قُددددددددددددددددددداض وأكظدددددددددددددددددددا ء هُئدددددددددددددددددددت الخددددددددددددددددددددزَ

 المخوطؽ الحظابي والاهحساف الملُازي ، ومظخوى الوعى الاطتراجُجي .
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 الاضتراجيجي لمطخللا للمخغيرالمعياري لفلزاث ( المخىضط الحطابي والاهحزاف 11الجدول )

 العبارة
المخوطؽ 

 الحظابي

الاهحساف 

 لملُازي ا

مظخوى 

الوعى 

 الاطتراجُجي

1 
 مم الخؼللاث 

ً
س قدزاث أكظاء هُئت الخدزَع جماشُا تهخم ادازة الجاملت بخؼوٍ

 المظخقبلُت للجاملت
 مخوطؽ 0.605 2.65

 مىخفع 0.664 2.23 القُاداث الامادًمُت بالجاملت حلجي أن أهداف الجاملت جىؼلق مً زؤٍتها 2

3 
طي دطخوز مىهج منخو  ٌظاكدها في المحافـت كلي جدزك الجاملت أن زطالتها 

 مظازها 
 مىخفع 0.612 2.28

4 
جإلد ادازة الجاملت كلي أهمُت جبجي اطتراجُجُاث الخللُم فلالت لخحقُق 

 زؤٍتها 
 مخوطؽ 0.549 2.61

 مىخفع 0.666 2.26 جصىم الجاملت زؤٍت مظخقبلُت واضحت مم جوجهاتها 5

6 
داف اطتراجُجُت هابلت مً فهمها الدقُق ح ي الجاملت أهمُت وطم أه

ت   للقدزاث البشسٍ
 مىخفع 0.486 2.34

 مىخفع 0.541 2.33 جحدًد ادازة الجاملت  لُاث مىاطبت لخحقُق أهدافها الاطتراجُجُت  7

قت حظم  جحقُق أهدافها الاطتراجُجُت   8  مىخفع 0.582 2.36 جوج  الجاملت موازدها بؼسٍ

 مىخفع 0.506 2.37 ها وجؼوزها هو جصء مً أهدافها الاطتراجُجُت ح ي الجاملت أن همو  9

10 
ح ي الجاملت ان جحدًد الادواز والمظإولُاث لأكظاء هُئت الخدزَع  ها ٌظاكد 

 في جحقُق الاهداف الاطتراجُجُت للجاملت 
 مىخفع 0.706 2.47

11 
هداف جدزك ادازة الجاملت ان جوفس الخقىُت الحدًثت ٌظاكد في جحقُق الا 

 الاطتراجُجُت للجاملت
 مىخفع 0.518 2.38

12 
جأخر ادازة الجاملت بالاكخباز اطتراجُجُاث الجاملاث المىافظت كىد صُاثت 

 أهدافها الاطتراجُجُت
 مىخفع 0.574 2.50

 مىخفع 0.384 2.48 جقوم ادازة الجاملت بخقُُم دوزي لأهدافها وخؼتها الاطتراجُجُت 13

14 
ال ؼؽ الاطتراجُجُت لهل مجالاث اليشاػاث التي جقوم  جظم ادازة الجاملت

  ها في جمُم ملُاتها 
 مىخفع 0.397 2.35

 مىخفع 0.488 2.46 جحس  ادازة الجاملت كلي الهام اكظاء هُئت الخدزَع بخؼتها الاطتراجُجُت  15

 مىخفع 0.711 2.30 جدزك الجاملت هقاغ القوة والظلف لد ها  16

17 
ملت اللوامل البِئت الداخلُت التي قد جإزس كلي الاداء النلي جدزك ادازة الجا

 للجاملت 
 مخوطؽ 0.584 2.66
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18 
ص هقاغ القوة  جدزك ادازة الجاملت اهمُت ادازة الموازد المالُت لاطخغلالها في حلصٍ

 لد ها 
 مىخفع 0.538 2.32

19 
حُؽ جظم ادازة الجاملت اطتراجُجُاث مسهت بىاء كلي الخؼوزاث البِئت الم

 بالجاملت 
 مخوطؽ 0.721 2.61

20 
ًوجد جفاكل واوسجام بين اوشؼت الجاملت المخخلفت ومخغيراث البِئت المحُؽ 

  ها 
 مخوطؽ 0.818 2.72

 مىخفع 0.417 2.36 جدبم ادازة الجاملت اطلو  الخحلُل المىؼقي للمشنلاث الداخلُت التي جواجهها   21

22 
ت الي فس  حظخفُد م،ها للخفوش كلي جحوى الجاملت التهدًداث ال ازجُ

 المىافظين 
 مخوطؽ 0.419 2.62

 مخوطؽ 0.311 2.68 وظخفُد الجاملت مً الفس  المخاحت قبل اقخىاصها مً المىافظين 23

24 
جدزك ادازة الجاملت الموازد المخاحت وحظخغلها بنفاءة في جؼوز الاداء النلي 

 للجاملت
 مىخفع 0.556 2.32

25 
ص هقاغ القدزة تهخم الجامل ت لاطخغلالها في حلصٍ ت بأهمُت ادازة موازدها البشسٍ

 لد ها
 مخوطؽ 0.548 2.60

 جحس  كلي الاحخفاؾ بالموؿفين ذوي النفاءاث اللالُت  26
ً
 مىخفع 0.601 2.27 ادازة الجاملت دائما

 مخوطؽ 0.542 2.64 جحفص الاملت اكظاء هُئت الخدزَع كلي مخابلت المظخجداث الللمُت باطخمساز 27

 مخوطؽ 0.609 2.63 حلمل ادازة الجاملت كلي وشس زقافت الجودة في جمُم ملُاتها المخخلفت  28

 مخوطؽ 0.477 2.62 جؼبق الجاملت مىهجُت الخحظين المظخمس لبرامجها 29

30 
تهخم الجاملت بخقدًم مجموكت واطلت مً جخصصاث حللُمُت كالُت الجودة 

 الظوش لخلبُت احخُاجاث وزثباث 
 مخوطؽ 0.541 2.60

 مىخفع 0573 2.31 حظخخدم الجاملت الخواصل الالنترووي لدظهُل الخفاكل بين ادازتها المخخلفت 31

 مىخفع 0.154 2.46 المخوطؽ الحظابي اللام لمخغير الوعى الاطتراجُجي
 

شددددددددددددددددؼت ًخضددددددددددددددد  مدددددددددددددددً الجدددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددابق ان الفقددددددددددددددددسة التدددددددددددددددي جددددددددددددددددىص كلدددددددددددددددي ان : )ًوجددددددددددددددددد جفاكدددددددددددددددل واوسددددددددددددددددجام بدددددددددددددددين أو

( واهحدددددددددددددددددددساف 2.72الجاملدددددددددددددددددددت ومخغيدددددددددددددددددددراث البِئدددددددددددددددددددت المحُؼدددددددددددددددددددت( جددددددددددددددددددداءث فدددددددددددددددددددي المسجبدددددددددددددددددددت  ولدددددددددددددددددددى بمخوطدددددددددددددددددددؽ حظدددددددددددددددددددابي )

(، بدزجدددددددددددددددددت موافقدددددددددددددددددت مخوطدددددددددددددددددؼت ، وجددددددددددددددددداءث الفقدددددددددددددددددسة فدددددددددددددددددي المسجبدددددددددددددددددت الثاهُدددددددددددددددددت التدددددددددددددددددي جدددددددددددددددددىص كلدددددددددددددددددي : 0.818ملُدددددددددددددددددازي )

)حظددددددددددددددددددددددخفُد الجاملددددددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددددددً الفددددددددددددددددددددددس  المخاحددددددددددددددددددددددت قبددددددددددددددددددددددل اقخىاصددددددددددددددددددددددها مددددددددددددددددددددددً المىافظددددددددددددددددددددددين ( ، بمخوطددددددددددددددددددددددؽ حظددددددددددددددددددددددابي 

        ( بدزجدددددددددددددددددددددددددت ، وجددددددددددددددددددددددددداءث أدوددددددددددددددددددددددددد  فقدددددددددددددددددددددددددسجين الفقدددددددددددددددددددددددددسة التدددددددددددددددددددددددددي جدددددددددددددددددددددددددىص كلدددددددددددددددددددددددددي :0.311واهحدددددددددددددددددددددددددساف ملُدددددددددددددددددددددددددازي )( 2.68)

( واهحدددددددددددددددددددددددساف 2.26) جظدددددددددددددددددددددددم الجاملدددددددددددددددددددددددت زؤٍدددددددددددددددددددددددت مظدددددددددددددددددددددددخقبلُت واضدددددددددددددددددددددددحت مدددددددددددددددددددددددم جوجهاتهدددددددددددددددددددددددا ( بمخوطدددددددددددددددددددددددؽ حظدددددددددددددددددددددددابي )

لبددددددددددددددددددددددددر كددددددددددددددددددددددددً كددددددددددددددددددددددددم الموافقددددددددددددددددددددددددت والفقددددددددددددددددددددددددسة التدددددددددددددددددددددددي جددددددددددددددددددددددددىص كلددددددددددددددددددددددددي : ) 0.666ملُدددددددددددددددددددددددازي ) ( بمظددددددددددددددددددددددددخوى مدددددددددددددددددددددددىخفع وَ
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ت ح دددددددددددددددددددددي أن أهدددددددددددددددددددددداف الجاملدددددددددددددددددددددت جىؼلدددددددددددددددددددددق مدددددددددددددددددددددً زؤٍتهدددددددددددددددددددددا بمخوطدددددددددددددددددددددؽ حظدددددددددددددددددددددابي القُددددددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددددددت بالجاملددددددددددددددددددددد

لبددددددددددددددددددددددددر كددددددددددددددددددددددددً الموافقددددددددددددددددددددددددت ، وهلاحددددددددددددددددددددددددف أن أثلددددددددددددددددددددددددب 0.664( واهحددددددددددددددددددددددددساف ملُددددددددددددددددددددددددازي )2.23) ( بمظددددددددددددددددددددددددخوى مددددددددددددددددددددددددىخفع وَ

اججاهددددددددددددددددداث افدددددددددددددددددساد كُىدددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددت حدددددددددددددددددوى هدددددددددددددددددرا البلدددددددددددددددددد ماهدددددددددددددددددذ مخوطدددددددددددددددددؼت ومىخفظدددددددددددددددددت وباهحسافددددددددددددددددداث صدددددددددددددددددغيرة 

ث كُىددددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددت لأثلددددددددددددددددددب الفقددددددددددددددددددساث ، أقدددددددددددددددددل مددددددددددددددددددً الواحدددددددددددددددددد ، ممددددددددددددددددددا ٌشدددددددددددددددددير الددددددددددددددددددي حشدددددددددددددددددددذ قلُدددددددددددددددددل فددددددددددددددددددي اججاهدددددددددددددددددا

 بلدددددددددددددددددددغ المخوطدددددددددددددددددددؽ الحظدددددددددددددددددددابي اللدددددددددددددددددددام لمخغيدددددددددددددددددددر الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي )
ً
( 0.154( وبددددددددددددددددددداهحساف ملُدددددددددددددددددددازي )2.46واخيدددددددددددددددددددرا

ددددددددددددددددى كلدددددددددددددددي ان هىددددددددددددددداك اهخفددددددددددددددداض فدددددددددددددددي مظدددددددددددددددخوى الدددددددددددددددوعى  لبدددددددددددددددر كدددددددددددددددً كددددددددددددددددم الموافقدددددددددددددددت ، وٍ ، بمظدددددددددددددددخوى مدددددددددددددددىخفع وَ

 الاطتراجُجي ، حظب المقُاض الملخمد في الدزاطت .

مدددددددددددددددددا مظدددددددددددددددددخوى الميدددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددُت للجاملدددددددددددددددددت حظدددددددددددددددددب  ي حطييييييييييييييييياؤل الدراضيييييييييييييييييت الفزعيييييييييييييييييي ال ييييييييييييييييياوي :للإجابيييييييييييييييييت علييييييييييييييييي

 وجهت هـس القُاداث الامادًمُت واكظاء هُئت الخدزَع .

 جم حظا  المخوطؽ الحظابي ، والاهحساف الملُازي ومظخوى الميزة الخىافظُت .

 ميزة الخىافطيت( المخىضط الحطابي والاهحزاف المعياري للمخغير الخابع لل11الجدول )

 العبارة
المخوطؽ 

 الحظابي

الاهحساف 

 الملُازي 

مظخوى الميزة 

 الخىافظُت 

 لاحخُاجاث المخغيرة في الظوش الخىافس ي  1
ً
 مخوطؽ 0.755 3.05 جخج  الجاملت الي حلدًل اطتراجُجُتها وفقا

 مخوطؽ 0.524 3.23 جدبم الجاملت اطلو  زقافت الخفنير الابداعي للوصوى الي الخميز الخىافس ي  2

 مىخفع 0.515 2.55 حظ ى ادازة الجاملت لاطتهداف فئاث حللُمُت ًصلب خدمتها مً قبل المىافظين  3

ص مصاًاها الخىافظُت   4  مخوطؽ 0.515 3.33 حظدثمس الجاملت قدزاث موؿف ها لخلصٍ

 مخوطؽ 0.443 3.22 حظخقؼب الجاملت الؼلبت المخفوقين مً خلاى بسامج ح جُلُت مخخلفت  5

6 
جقوم ادازة الجاملت ببرامج دوزٍت لقُاض اداء اللاملين بمخخلف ادازتها وملُاتها 

 المخخلفت 
 مخوطؽ 0.721 2.69

 مىخفع 0.517 2.57 جسلص الجاملت كلي جحقُق زطاء ػلا ها مً خلاى دزاطت مخؼلباتهم  7

 مىخفع 0.531 2.59 لدى الجاملت القدزة كلي الخلامل مم جحدًاث اللمل  8

9 
حظخقؼب الجاملت مادز حللُخي مً ذوي النفاءاث الللمُت المخميزة في جمُم 

 الخخصصاث
 مىخفع 0.432 2.56

10 
س مهازاث امهاهُاث اكظاء هُئت الخدزَع لخحظين  جىـم الجاملت بسامج للخؼوٍ

 ادائهم 
 مخوطؽ 0.720 3.35

 مخوطؽ 0.171 2.91 المخوطؽ الحظابي اللام لمخغير الميزة الخىافظُت
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ًخضددددددددددددددد  مدددددددددددددددً خدددددددددددددددلاى الجددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددابق أن مظدددددددددددددددخوى اجابددددددددددددددداث أفدددددددددددددددساد اللُىدددددددددددددددت لأثلدددددددددددددددب الفقدددددددددددددددساث حدددددددددددددددوى مخغيددددددددددددددددر 

الميدددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددُت ماهدددددددددددددددددذ مخوطدددددددددددددددددؽ ، وهلاحدددددددددددددددددف أن الفقدددددددددددددددددسة التدددددددددددددددددي جدددددددددددددددددىص كلدددددددددددددددددي أن : ) ًوجدددددددددددددددددد لددددددددددددددددددى الجاملدددددددددددددددددت 

خوطدددددددددددددددؽ مدددددددددددددددادز حللُخدددددددددددددددي ذو لفددددددددددددددداءة كالُدددددددددددددددت فدددددددددددددددي جمُدددددددددددددددم المجدددددددددددددددالاث والخخصصددددددددددددددداث ( جددددددددددددددداءث فدددددددددددددددي المسجبدددددددددددددددت  ولدددددددددددددددى بم

( ، بدزجدددددددددددددددددددددت موافقدددددددددددددددددددددت مخوطدددددددددددددددددددددؼت ، فدددددددددددددددددددددي حدددددددددددددددددددددين جددددددددددددددددددددداءث الفقدددددددددددددددددددددسة 0.720( واهحدددددددددددددددددددددساف ملُدددددددددددددددددددددازي )2.35حظدددددددددددددددددددددابي )

س مهددددددددددددددددازاث وامهاهُدددددددددددددددداث اللدددددددددددددددداملين  فددددددددددددددددي المسجبددددددددددددددددت  خيددددددددددددددددرة التددددددددددددددددي جددددددددددددددددىص كلددددددددددددددددي : ) جددددددددددددددددىـم الجاملددددددددددددددددت بددددددددددددددددسامج للخؼددددددددددددددددوٍ

( بمظددددددددددددددددددددددددددددددخوى 0.432( واهحددددددددددددددددددددددددددددددساف ملُددددددددددددددددددددددددددددددازي )2.56واكظدددددددددددددددددددددددددددددداء هُئددددددددددددددددددددددددددددددت الخدددددددددددددددددددددددددددددددزَع ( ، بمخوطددددددددددددددددددددددددددددددؽ حظددددددددددددددددددددددددددددددابي )

ل بدددددددددددددددر كىدددددددددددددددد كددددددددددددددددم الموافقدددددددددددددددت ، وهلاحدددددددددددددددف أن أثلدددددددددددددددب اججاهددددددددددددددداث أفدددددددددددددددساد كُىدددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددت حدددددددددددددددوى هدددددددددددددددرا مدددددددددددددددىخفع وَ

البلددددددددددددددددد ماهددددددددددددددددذ مىخفظددددددددددددددددت ومخوطددددددددددددددددؼت ، وباهحسافدددددددددددددددداث صددددددددددددددددغيرة أقددددددددددددددددل مددددددددددددددددً الواحددددددددددددددددد ، ممددددددددددددددددا ٌشددددددددددددددددير الددددددددددددددددي حشدددددددددددددددددذ 

 بلدددددددددددددددددغ المخوطدددددددددددددددددؽ اللدددددددددددددددددام لإجابددددددددددددددددداث أفدددددددددددددددددساد 
ً
قلُدددددددددددددددددل فدددددددددددددددددي اججاهددددددددددددددددداث كُىدددددددددددددددددت الدزاطدددددددددددددددددت لأثلدددددددددددددددددب الفقدددددددددددددددددساث ، وأخيدددددددددددددددددرا

( وبمقازهددددددددددددددددددددددددددت المخوطددددددددددددددددددددددددددؽ 0.171( واهحددددددددددددددددددددددددددساف ملُددددددددددددددددددددددددددازي )2.91يددددددددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددددددددُت )كُىددددددددددددددددددددددددددت الدزاطددددددددددددددددددددددددددت حددددددددددددددددددددددددددوى الم

 وبددددددددددددددددددداهحساف 
ً
اللدددددددددددددددددددام بالمخوطدددددددددددددددددددؽ الملخمدددددددددددددددددددد للدزاطدددددددددددددددددددت ًخضددددددددددددددددددد  أن مظدددددددددددددددددددخوى الميدددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددُت مدددددددددددددددددددان مخوطدددددددددددددددددددؼا

 ملُازي أقل مً الواحد مما ًدى كلي وجود جباًً قلُل في أزاء أفساد اللُىت حوى هرا المخغير .

 ت اخخبار فزضياث الدراض -17

 مً المهم قبل ال وض في اخخباز فسطُاث الدزاطت جحدًد القواكد التي جم ئجباكها والمخمثلت في  حي :

ت )دلالت(، لهره الدزاطت ٌظاوى) -1  %.95(، ودزجت الثقت المخبلت في هره الدزاطت 0.05مظخوى الملىوٍ

ددددددددت لهددددددددره الدزاطددددددددت و  -2 ( وقُمددددددددت مظددددددددخوى 0.05الددددددددري ٌظدددددددداوى )جددددددددم الاخخبدددددددداز مددددددددً خددددددددلاى المقازهددددددددت بددددددددين مظددددددددخوى الملىوٍ

ددددددددت )الدلالت(المشدددددددداهد ، وبىدددددددداء كلددددددددي ذلددددددددو  ت وقبددددددددوى الفسطددددددددُت البدًلددددددددت فددددددددي حالددددددددت الملىوٍ جددددددددم زفددددددددع الفسطددددددددُت الصددددددددفسٍ

ت له ت المشاهد أقل مً مظخوى الملىوٍ  (، واللنع صحُ  0.05ره الدزاطت )أن ماهذ قُمت مظخوى الملىوٍ

 الفزضيت الزئيطيت الأولى .اخخبار  1-17

وجددددددددددد كلاقدددددددددددت ازجبددددددددددداغ ذاث دلالدددددددددددت احصدددددددددددائُت بدددددددددددين مظدددددددددددخوى الدددددددددددوعى الاطدددددددددددتراجُجي بأبلددددددددددداده الثلازدددددددددددت ، الدددددددددددوعى بسؤٍدددددددددددت ج

 وزطالت الجاملت ، الوعى بالأهداف الاطتراجُجُت للجاملت ، الوعى البُئي :

و هددددددددف اخخبددددددداز هدددددددره الفسطدددددددُت ئحصدددددددائُا فأهددددددد  ًخؼلدددددددب ئكدددددددادة صدددددددُاثتها فدددددددي صدددددددوزة فسطدددددددُاث بحثُدددددددت فسكُدددددددت بحُدددددددث 

 ن كلي الىحو الخالي :جهو 

جوجددددددددد كلاقددددددددت ازجبدددددددداغ ذاث دلالددددددددت ئحصددددددددائُت بددددددددين بلددددددددد الددددددددوعى بسؤٍددددددددت وزطددددددددالت  لا  : (H0)الفسطددددددددُت الفسكُددددددددت  ولددددددددى -

 الجاملت والميزة الخىفظُت .

جوجددددددددددددد كلاقددددددددددددت ازجبدددددددددددداغ ذاث دلالددددددددددددت ئحصددددددددددددائُت بددددددددددددين بلددددددددددددد الددددددددددددوعى بالأهددددددددددددداف  : (H1)الفسطددددددددددددُت الفسكُددددددددددددت الثاهُددددددددددددت  -

 ت والميزة الخىافظُت .الاطتراجُجُت للجامل
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: جوجددددددددددددد كلاقددددددددددددت ازجبدددددددددددداغ ذاث دلالددددددددددددت ئحصددددددددددددائُت بددددددددددددين البلددددددددددددد البُئددددددددددددي للجاملددددددددددددت (H2)الفسطددددددددددددُت الفسكُددددددددددددت الثالثددددددددددددت  -

 والميزة الخىافظُت.

 

 هخائج اخخبار معامل الارجباط بين بعد الىعى بزؤيت ورضالت الجامعت والميزة الخىافطيت . (12ركم ) جدول 

 اللزار الميزة الخىافطيت  ت ورضالت الجامعتبعد الىعى بزؤي المخغيراث

 ًوجد ازجباغ +R 0.444+ 0.375ملامل الازجباغ  1

ت  2   Sig 0.000 0.000مظخوى الملىوٍ
 

الجاملدددددددددددددددت ٌظددددددددددددددداوى ًدبدددددددددددددددين مدددددددددددددددً الجددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددابق أن قُمدددددددددددددددت ملامدددددددددددددددل الازجبددددددددددددددداغ لبلدددددددددددددددد الدددددددددددددددوعى بسؤٍدددددددددددددددت وزطدددددددددددددددالت 

دددددددددددددددددددددت أقدددددددددددددددددددددل  ا باشدددددددددددددددددددددازة موجبددددددددددددددددددددت )+(وجاءجددددددددددددددددددددد( 0.375بِىمددددددددددددددددددددا بلغدددددددددددددددددددددذ الميدددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددُت ) 0.444 وبمظدددددددددددددددددددددخوى ملىوٍ

(، وهددددددددددددددددره ًدددددددددددددددددى بددددددددددددددددأن الللاقدددددددددددددددداث كلاقدددددددددددددددداث ػسدًددددددددددددددددت ، اي ملمددددددددددددددددا شادث بلددددددددددددددددد الددددددددددددددددوعى بسؤٍددددددددددددددددت وزطددددددددددددددددالت 0.05مددددددددددددددددً )

الجاملدددددددددددددددددددت شاد ملهدددددددددددددددددددا الميدددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددُت )واللندددددددددددددددددددع صدددددددددددددددددددحُ (، وبىددددددددددددددددددداء كلدددددددددددددددددددي ذلدددددددددددددددددددو ًمندددددددددددددددددددً الحندددددددددددددددددددم بدددددددددددددددددددسفع 

ت وقبوى الفسطُت البدًلت التي جدى كلي وجود ت . الفسطُت الصفسٍ  كلاقت ازجباغ ػسدي ملىوٍ

 .الاضتراجيجيت للجامعت والميزة الخىافطيت  بالأهدافالىعى  هخائج اخخبار معامل الارجباط بين بعد (13ركم ) جدول 

 اللزار الميزة الخىافطيت  الاضتراجيجيت بالأهدافبعد الىعى  المخغيراث

 ًوجد ازجباغ +R 0.586- 0.177ملامل الازجباغ  1

ت مظخوى  2   Sig 0.000 0.022الملىوٍ

الاطدددددددددددددددددددتراجُجُت  بالأهددددددددددددددددددددافى الظدددددددددددددددددددابق ان قُمدددددددددددددددددددت ملامدددددددددددددددددددل الازجبددددددددددددددددددداغ بدددددددددددددددددددين بلدددددددددددددددددددد الدددددددددددددددددددوعًدبدددددددددددددددددددين مدددددددددددددددددددً الجددددددددددددددددددددوى 

(، وجددددددددددددددددددددداءث باشدددددددددددددددددددددازة موجبدددددددددددددددددددددت )+( 0.177بلغدددددددددددددددددددددذ الميدددددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددددُت )بِىمدددددددددددددددددددددا  0.586للجاملدددددددددددددددددددددت والتدددددددددددددددددددددي بلغدددددددددددددددددددددذ 

ددددددددددددددددت أقددددددددددددددددل مددددددددددددددددً ) دًددددددددددددددددى بددددددددددددددددأن الللاقدددددددددددددددداث كلاقدددددددددددددددداث ػسد0.05وبمظددددددددددددددددخوى ملىوٍ ًددددددددددددددددت أي ملمددددددددددددددددا شادث بلددددددددددددددددد (، وهددددددددددددددددرا 

)واللنددددددددددددددددددددع صددددددددددددددددددددحُ ( وبىدددددددددددددددددددداء كلددددددددددددددددددددي ذلددددددددددددددددددددو  الاطددددددددددددددددددددتراجُجُت شادث ملهددددددددددددددددددددا الميددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددُت بالأهدددددددددددددددددددددافالددددددددددددددددددددوعى 

ت وقبدددددددددددددددددو   جدددددددددددددددددود كلاقدددددددددددددددددتى الفسطدددددددددددددددددُت البدًلدددددددددددددددددت التدددددددددددددددددي جددددددددددددددددددى كلدددددددددددددددددي و ًمندددددددددددددددددً الحندددددددددددددددددم بدددددددددددددددددسفع الفسطدددددددددددددددددُت الصدددددددددددددددددفسٍ

ت .  ازجباغ ػسدي ملىوٍ

 امعت والميزة الخىافطيت .ى البيئي للجبعد الىعهخائج اخخبار معامل الارجباط بين ( 14ركم )جدول 

 اللزار الميزة الخىافطيت  لجامعتبعد الىعى  البيئي ل المخغيراث

 ًوجد ازجباغ +R 0.767+ 0.348ملامل الازجباغ  1

ت  2   Sig 0.000 0.000مظخوى الملىوٍ
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ٌظدددددددددددددددددداوى  ًدبدددددددددددددددددين مدددددددددددددددددً الجدددددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددددابق ان قُمددددددددددددددددددت ملامدددددددددددددددددل الازجبدددددددددددددددددداغ بدددددددددددددددددين بلددددددددددددددددددد الدددددددددددددددددوعى البُئددددددددددددددددددي للجاملدددددددددددددددددت 

ددددددددددددددددددددت أقددددددددددددددددددددل (0.767) (، وهدددددددددددددددددددددرا 0.05مددددددددددددددددددددً )، وبلغددددددددددددددددددددذ الميددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددُت باشددددددددددددددددددددازة موجبدددددددددددددددددددددت )+( وبمظددددددددددددددددددددخوى ملىوٍ

بدددددددددددددددددأن الللاقددددددددددددددددداث كلاقددددددددددددددددداث ػسدًدددددددددددددددددت ، اي ملمدددددددددددددددددا شادث بلدددددددددددددددددد الدددددددددددددددددوعى البُئدددددددددددددددددي شاد ملهدددددددددددددددددا الميدددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددُت ًددددددددددددددددددى 

ت وقبددددددددددددددددددوى الفسطددددددددددددددددددُت  )واللنددددددددددددددددددع صددددددددددددددددددحُ (، وبىدددددددددددددددددداء كلددددددددددددددددددي ذلددددددددددددددددددو ًمنددددددددددددددددددً الحنددددددددددددددددددم بددددددددددددددددددسفع الفسطددددددددددددددددددُت الصددددددددددددددددددفسٍ

ت .ال  بدًلت التي جدى كلي وجود كلاقت ازجباغ ػسدي ملىوٍ

ُت بدددددددددددددددددددددددين مظدددددددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددددددوعى ًوجدددددددددددددددددددددددد أزدددددددددددددددددددددددس ذو دلالدددددددددددددددددددددددت ئحصدددددددددددددددددددددددائ ال اهييييييييييييييييييييييييت :الفزضييييييييييييييييييييييييت الزئيطييييييييييييييييييييييييت اخخبيييييييييييييييييييييييار 

 في جحقُق الميزة الخىافظُت . الاطتراجُجي

 فإهه ًمكً صياغتها في صىرة إحصائيت كما ًلي :ولاخخبار هذه الفزضيت 

ت : ) ًوجدددددددددددددددددددد أزدددددددددددددددددددس ذو دلالدددددددددددددددددددت ئحصددددددددددددددددددائُت بدددددددددددددددددددين مظدددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي والميدددددددددددددددددددزة  (لا H0الفسطددددددددددددددددددُت الصدددددددددددددددددددفسٍ

 الخىافظُت .

( ًوجدددددددددددددددددددد أزدددددددددددددددددددس ذو دلالدددددددددددددددددددت ئحصدددددددددددددددددددائُت بدددددددددددددددددددين مظدددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي و جحقُدددددددددددددددددددق H1الفسطدددددددددددددددددددُت البدًلدددددددددددددددددددت : )

 الميزة الخىافظُت.

خغيددددددددددددددددددراث لملسفددددددددددددددددددت فُمددددددددددددددددددا اذا مددددددددددددددددددان هىدددددددددددددددددداك جددددددددددددددددددأزير ذو دلالددددددددددددددددددت ئحصددددددددددددددددددائُت بددددددددددددددددددين مظددددددددددددددددددخوى الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي لم

دُدددددددددددددددددددل  دُدددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددُت( لمخغيددددددددددددددددددددر جددددددددددددددددددددابم ، جددددددددددددددددددددم اطددددددددددددددددددددخخدام جحل د الاهحددددددددددددددددددددداز المخلدددددددددددددددددددددمظددددددددددددددددددددخقلت فددددددددددددددددددددي )جحق

جي  ًبن ذلو :الخالي والجدوى  الخدزٍ

 جحليل الاهحدار الخطي المخعدد لإًجاد جأثير مطخىي الىعى الاضتراجيجي في الميزة الخىافطيت :( 15ركم )جدول 

 (Tقُمت ) المخغيراث
لت لهل مظخوى الدلا

 مخغير

ملامل الازجباغ 

 (Rالثىائي )

ملامل الخحدًد 

(R2) 
 (Fقُمت )

مظخوى 

 الدلالت

 0.000 0.876 مظخوى الوعى الاطتراجُجي
0.803 0.645 148.213 0.000 

 0.000 5.027 الميزة الخىافظُت

 

ة موجبدددددددددددددددددددت (، وباشددددددددددددددددددداز 0.803قُمدددددددددددددددددددت ملامدددددددددددددددددددل الازجبددددددددددددددددددداغ الثىدددددددددددددددددددائي ٌظددددددددددددددددددداوى )مدددددددددددددددددددً الجددددددددددددددددددددوى الظدددددددددددددددددددابق ًدبدددددددددددددددددددين أن 

افظدددددددددددددددددُت كلاقدددددددددددددددددت ػسدًدددددددددددددددددت الميدددددددددددددددددزة الخىوهدددددددددددددددددرا ًددددددددددددددددددى ان الللاقدددددددددددددددددت بدددددددددددددددددين )مظدددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددتراجُجي( وجحقُدددددددددددددددددق 

اي ان اهدددددددددددددددددددددد  ملمدددددددددددددددددددددددا شادث اطددددددددددددددددددددددخخدام )مظدددددددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي( شاد ملهدددددددددددددددددددددددا مظددددددددددددددددددددددخوى جحقُدددددددددددددددددددددددق الميدددددددددددددددددددددددزة 

دًدددددددددددددددددددددد ) ن ( ، ممددددددددددددددددددددددا ٌلجددددددددددددددددددددددي ا0.645، ٌظدددددددددددددددددددددداوى ) (R2الخىافظددددددددددددددددددددددُت )واللنددددددددددددددددددددددع صددددددددددددددددددددددحُ ( ، لمددددددددددددددددددددددا ان ملامددددددددددددددددددددددل الخحد

جحدددددددددددددددددددددددر فددددددددددددددددددددددي %( ، مددددددددددددددددددددددً الخغيددددددددددددددددددددددراث التددددددددددددددددددددددي 64.5)مظددددددددددددددددددددددخوى الددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي( ، مظددددددددددددددددددددددئولت كددددددددددددددددددددددً جفظددددددددددددددددددددددير )
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الددددددددددددددددددي حددددددددددددددددددد  %( ، ًسجددددددددددددددددددم للوامددددددددددددددددددل اخددددددددددددددددددسى بالإطددددددددددددددددددافت35.5جحقُددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددُت ، وهىدددددددددددددددددداك مددددددددددددددددددا وظددددددددددددددددددبخ  )

 ؼأ اللشوائي .ال 

ددددددددددددددددددددددددددت المشدددددددددددددددددددددددددداهد ٌظدددددددددددددددددددددددددداوى )148.213( ، حظدددددددددددددددددددددددددداوى )Fوحُددددددددددددددددددددددددددث ان قُمددددددددددددددددددددددددددت ) ، وهددددددددددددددددددددددددددو  (0.000( ، بمظددددددددددددددددددددددددددخوى الملىوٍ

فدددددددددددددددي جفظدددددددددددددددير الللاقدددددددددددددددت وقُددددددددددددددداض  زدددددددددددددددس ، ممدددددددددددددددا ٌلجددددددددددددددددى  ملىدددددددددددددددوي (، هدددددددددددددددرا ٌشدددددددددددددددير الدددددددددددددددي ان الىمدددددددددددددددوذ  0.05اقدددددددددددددددل مدددددددددددددددً )

امهاهُدددددددددددددددددددددت الاكخمددددددددددددددددددددداد كلدددددددددددددددددددددي ملادلدددددددددددددددددددددت الاهحدددددددددددددددددددددداز ولدددددددددددددددددددددرلو امهاهُدددددددددددددددددددددت حلمدددددددددددددددددددددُم الىخدددددددددددددددددددددائج كلدددددددددددددددددددددي المجخمدددددددددددددددددددددم محدددددددددددددددددددددل 

)المخغيراث المظدددددددددددددددددددددددددددخقلت( ، لهدددددددددددددددددددددددددددا القددددددددددددددددددددددددددددزة كلدددددددددددددددددددددددددددي القُددددددددددددددددددددددددددداض الدزاطدددددددددددددددددددددددددددت اي ان مخغيدددددددددددددددددددددددددددراث الدددددددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددددددتراجُجي

 . اوالخيبإ بخأزيره
ً
 كلي الخغير في الميزة الخىافظُت )المخغير الخابم( ، مظخقبلا

( 0.05)( بمظدددددددددددددددخوى دلالدددددددددددددددت اقدددددددددددددددل مدددددددددددددددً T( المقابلدددددددددددددددت الدددددددددددددددي مدددددددددددددددل مخغيدددددددددددددددر ، هجدددددددددددددددد ان قُمدددددددددددددددت )Tاخخبددددددددددددددداز ) ومدددددددددددددددً هخدددددددددددددددائج 

ت الىموذ   ، وبالخالي فان مخغير الوعى الاطتراجُجي  .حظاهم في زفم ملىوٍ

 هخائج الدراضت : -18

 حُددددددددددددددددددث بلددددددددددددددددددغ المخوطددددددددددددددددددؽ الحظددددددددددددددددددابي  -1 
ً
ان مظددددددددددددددددددخوى الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي بأبلدددددددددددددددددداده المخخلفددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددان مىخفظددددددددددددددددددا

 (.2.46المقُاض الملخمد في الدزاطت )اللام للمخغير حظب 

 حُدددددددددددددددددددث بلدددددددددددددددددددغ المخوطدددددددددددددددددددؽ اللدددددددددددددددددددام للمخغيدددددددددددددددددددر لهدددددددددددددددددددل حظدددددددددددددددددددب  -2
ً
ان مظدددددددددددددددددددخوى الميدددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددُت مدددددددددددددددددددان مخوطدددددددددددددددددددؼا

 ( .4.91المقُاض الملخمد في الدزاطت )

والميددددددددددددددددددددزة جدددددددددددددددددددود كلاقددددددددددددددددددددت ازجبدددددددددددددددددددداغ ذاث دلالددددددددددددددددددددت احصددددددددددددددددددددائُت بددددددددددددددددددددين بلددددددددددددددددددددد الددددددددددددددددددددوعى بسؤٍددددددددددددددددددددت وزطددددددددددددددددددددالت الجاملددددددددددددددددددددت و  -3

 الخىافظُت .

للجاملددددددددددددددددددددت  وجدددددددددددددددددددود كلاقدددددددددددددددددددت ازجبدددددددددددددددددددداغ ذاث دلالدددددددددددددددددددت احصدددددددددددددددددددائُت بددددددددددددددددددددين بلدددددددددددددددددددد الدددددددددددددددددددوعى بالأهددددددددددددددددددددداف الاطدددددددددددددددددددتراجُجُت -4

 والميزة الخىافظُت .

 املت والميزة الخىافظُت .وجود كلاقت ازجباغ ذاث دلالت احصائُت بين بلد الوعى البُئي للج -5

 وجود ازس ذو دلالت احصائُت للمظخوي الوعى الاطتراجُجي لهل في جحقُق الميزة الخىافظُت . -6

 جىصياث الدراضت : -19

وشددددددددددددددددس مفهددددددددددددددددوم الددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددتراجُجي بددددددددددددددددين القُدددددددددددددددداداث الامادًمُددددددددددددددددت واكظدددددددددددددددداء هُئددددددددددددددددت الخدددددددددددددددددزَع بالجاملددددددددددددددددت لمددددددددددددددددا  -1

 راجُجُاث الجاملت المظخقبلُت .ل  مً اهمُت لبيرة في بىاء ووطو  اطت

الاهخمددددددددددددددددام بأبلدددددددددددددددداد الددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددتراجُجي مددددددددددددددددً قبددددددددددددددددل المظددددددددددددددددئولين الامددددددددددددددددادًمُين بالجاملددددددددددددددددت وذلددددددددددددددددو مددددددددددددددددً خددددددددددددددددلاى  -2

 الاهخمام بالوعى الاطتراجُجي بين اكظاء هُئت الخدزَع واللاملين بالجاملت .
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اطددددددددددددددددتراجُجُت تهددددددددددددددددخم بهددددددددددددددددل الاهخمددددددددددددددددام بددددددددددددددددالسفم مددددددددددددددددً مظددددددددددددددددخوى الميددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددُت للجاملددددددددددددددددت مددددددددددددددددً خددددددددددددددددلاى بىدددددددددددددددداء  -3

 ما هو ًخللق بالخىافظُت للجاملت .

بُدددددددددددددددددددت  -4 جىـددددددددددددددددددُم هدددددددددددددددددددواث ومحاطددددددددددددددددددساث كلددددددددددددددددددي مظددددددددددددددددددخوى الدددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي مددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددلاى جىـددددددددددددددددددُم دوزاث جدزٍ

س للقُددددددددددددددددداداث الامادًمُدددددددددددددددددت واكظددددددددددددددددداء هُئدددددددددددددددددت الخددددددددددددددددددزَع بالجاملدددددددددددددددددت لغدددددددددددددددددسض هقدددددددددددددددددل جؼللددددددددددددددددداتهم و زائهدددددددددددددددددم فدددددددددددددددددي  وجؼدددددددددددددددددوٍ

 مجاى الوعى الاطتراجُجي .

ع فددددددددددددددددددددددددي ال ؼددددددددددددددددددددددددؽ طددددددددددددددددددددددددسوزة اللمدددددددددددددددددددددددد -5 ل كلددددددددددددددددددددددددي اشددددددددددددددددددددددددساك القُدددددددددددددددددددددددداداث الامادًمُددددددددددددددددددددددددت واكظدددددددددددددددددددددددداء هُئددددددددددددددددددددددددت الخدددددددددددددددددددددددددزَ

 الاطتراجُجُت للجاملت ، لما ل  دوز لبير في جحقُق الميزة الخىافظُت .
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21-  : 
ً
 العزبيت المزاجع اولا

( ، الدددددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددددتراجُجي وجدددددددددددددددددددددددددأزيره فدددددددددددددددددددددددددي جحقُدددددددددددددددددددددددددق الميدددددددددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددددددددُت 2020صدددددددددددددددددددددددددال  ، محمدددددددددددددددددددددددددد جاطدددددددددددددددددددددددددم ) -1

 لمظخدامت ، زطالت الماجظخير ثير ميشوزة مقدم الي ملُت الادازة والاقخصاد جاملت لسبلاء .ا

( ، الدددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددتراجُجي وجدددددددددددددددددددددددأزيره كلدددددددددددددددددددددددي الخميدددددددددددددددددددددددز المإطسددددددددددددددددددددددد ي للجاملددددددددددددددددددددددداث 2019كُدددددددددددددددددددددددد ، أمدددددددددددددددددددددددين كدددددددددددددددددددددددادى ، ) -2

ت مدددددددددددددددددددً خدددددددددددددددددددلاى الالتدددددددددددددددددددزام الخىـُخدددددددددددددددددددي لمخغ ملُت الخجدددددددددددددددددددازة ، يدددددددددددددددددددر وطدددددددددددددددددددُؽ ، جاملدددددددددددددددددددت مدًىدددددددددددددددددددت الظددددددددددددددددددداداث المصدددددددددددددددددددسٍ

ت الملاصسة ، اللدد مجلت  . 6الدزاطاث الخجازٍ

( ، الدددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددتراجُجي 2021مدددددددددددددددددددوللي ، م هفدددددددددددددددددددان شدددددددددددددددددددسٍف ًوطدددددددددددددددددددف وطددددددددددددددددددددىدي ، مهابددددددددددددددددددداث حمظدددددددددددددددددددً ػددددددددددددددددددداهس ) -3

 9ودوزه فددددددددددددددددددي جحقُددددددددددددددددددق مخؼلبدددددددددددددددددداث الخجدًددددددددددددددددددد الاطددددددددددددددددددتراجُجي مجلددددددددددددددددددت الللددددددددددددددددددوم الاوظدددددددددددددددددداهُت لجاملددددددددددددددددددت شاخددددددددددددددددددو مجلددددددددددددددددددد :

 . 3، اللدد:

الاطدددددددددددددددددددددددتراجُجي لددددددددددددددددددددددددى مددددددددددددددددددددددددًسى المددددددددددددددددددددددددازض ال اصدددددددددددددددددددددددت ودوزه ( الدددددددددددددددددددددددوعى 2022) ، اًمدددددددددددددددددددددددان ، حامدددددددددددددددددددددددد المظددددددددددددددددددددددداكفت -4

ً فددددددددددددددددددددددي الادفدددددددددددددددددددددي جحقُددددددددددددددددددددددق الميددددددددددددددددددددددزة الخىافظددددددددددددددددددددددُت  اء ، زطددددددددددددددددددددددالت ماجظددددددددددددددددددددددخير ثيددددددددددددددددددددددر مددددددددددددددددددددددً وجهددددددددددددددددددددددت مظدددددددددددددددددددددداكدي المدددددددددددددددددددددددًسٍ

ت . ميشوزة ،  جخصص الادازة والقُادة التربوٍ

( جددددددددددددددددددددددأزير الددددددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددددددتراجُجي كلددددددددددددددددددددددي 2020وأخدددددددددددددددددددددسون )وحظددددددددددددددددددددددين  مُثدددددددددددددددددددددداشوالقؼددددددددددددددددددددددان ،  مُثدددددددددددددددددددددداشالفدددددددددددددددددددددخلاوى ،  -5

ددددددددددددددددددت  زاء كُىددددددددددددددددددت مددددددددددددددددددً  –الاطددددددددددددددددددتراجُجُت كبددددددددددددددددددر الدددددددددددددددددددوز الوطددددددددددددددددددُؽ للددددددددددددددددددخللم الاطددددددددددددددددددتراجُجي  الظددددددددددددددددددُادة دزاطددددددددددددددددددت اخخُازٍ

 22،  126الاهلُدددددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددددددي محافـدددددددددددددددددددددت البصدددددددددددددددددددددسة ، اللدددددددددددددددددددددساش ، مجلدددددددددددددددددددددت الادازة والاقخصددددددددددددددددددددداد ، مدزسددددددددددددددددددددد ي الجاملددددددددددددددددددددداث 

 ،26 . 

( جحدًدددددددددددددددددددددددددددد الدددددددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددددددتراجُجي ودوزة فدددددددددددددددددددددددددددي جحقُدددددددددددددددددددددددددددق 2021مدددددددددددددددددددددددددددوللي ، م هفدددددددددددددددددددددددددددان ومؼبددددددددددددددددددددددددددداث ، طدددددددددددددددددددددددددددىدي ) -6

دًدددددددددددددددددددددددددد الاطددددددددددددددددددددددددددتراجُجي مخؼلبدددددددددددددددددددددددددد مددددددددددددددددددددددددددً دزاطددددددددددددددددددددددددددت جحلُلُددددددددددددددددددددددددددت  زاء قُدددددددددددددددددددددددددداداث الامادًمُددددددددددددددددددددددددددت كلددددددددددددددددددددددددددي كُىددددددددددددددددددددددددددت  "اث الخجد

اللدددددددددددددددددددددساش ، مجلدددددددددددددددددددددت الللدددددددددددددددددددددوم الاوظددددددددددددددددددددداهُت لجاملدددددددددددددددددددددت شاخدددددددددددددددددددددو ،  –الجاملددددددددددددددددددددداث ال اصدددددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددددددي أقلدددددددددددددددددددددُم لسدطدددددددددددددددددددددخان 

9(3 )– 536 – 559 . 

ص ) -7 زاطدددددددددددددددددددددددت د "ـُمُدددددددددددددددددددددددت وكلاقتهدددددددددددددددددددددددا بخحقُدددددددددددددددددددددددق الميدددددددددددددددددددددددزة الخىافظدددددددددددددددددددددددُت ( القدددددددددددددددددددددددُم الخى2020اللدددددددددددددددددددددددامسي ، كبدددددددددددددددددددددددداللصٍ

دُدددددددددددددددددددت ، مجلددددددددددددددددددددت جاملددددددددددددددددددددت ال لُددددددددددددددددددددل للبحددددددددددددددددددددور ، مُداهُددددددددددددددددددددت فددددددددددددددددددددي جاملددددددددددددددددددددت  -1( ، 1)16الللددددددددددددددددددددوم والخنىولوجُددددددددددددددددددددا الُمى

38 . 

ددددددددددددددددددت )زباب -8 الخمنددددددددددددددددددين لمخغيددددددددددددددددددر ( أزددددددددددددددددددس الددددددددددددددددددوعى الاطددددددددددددددددددتراجُجي فددددددددددددددددددي الاداء الددددددددددددددددددوؿُفي مددددددددددددددددددً خددددددددددددددددددلاى 2020لددددددددددددددددددت ، ملاوٍ

دلخددددددددددددددددوزاه ثيددددددددددددددددر  زطددددددددددددددددالتدزاطددددددددددددددددت جؼبُقُددددددددددددددددت كلددددددددددددددددي شددددددددددددددددسماث البوجدددددددددددددددداض اللسبُددددددددددددددددت ، اللاملددددددددددددددددت فددددددددددددددددي الازدن .)"وطددددددددددددددددُؽ 

 جاملت مإجت النسك . (ميشوزة
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( جحلُدددددددددددددددددددل الللاقدددددددددددددددددددت بدددددددددددددددددددين الدددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددتراجُجي والاشدهددددددددددددددددددداز الخىـُخدددددددددددددددددددي مدددددددددددددددددددً خدددددددددددددددددددلاى 2023محمدددددددددددددددددددود ، كلدددددددددددددددددددي ) -9

ت  ز كددددددددددددددددددددددً ، مجلددددددددددددددددددددددت قدددددددددددددددددددددد  لاى شاوظددددددددددددددددددددددذ الللمُددددددددددددددددددددددت ، مجلددددددددددددددددددددددت كلمُددددددددددددددددددددددت محنمددددددددددددددددددددددت جصدددددددددددددددددددددددئدازة المواهددددددددددددددددددددددب البشددددددددددددددددددددددسٍ

 . (3اللدد ) -(8لد )اللساش ، المج ازبُل لسدطخان–الجاملت اللبىاهُت الفسوظُت

دددددددددددددددددددددددص الددددددددددددددددددددددوعى الاطدددددددددددددددددددددددتراجُجي فدددددددددددددددددددددددي 2020الظددددددددددددددددددددددمسائي ، بندددددددددددددددددددددددس ) -10 الشدددددددددددددددددددددددسلت ( أزدددددددددددددددددددددددس القدددددددددددددددددددددددزاث الملسفُدددددددددددددددددددددددت فدددددددددددددددددددددددي حلصٍ

دددددددددددددددددت والمظدددددددددددددددددخلصماث الؼبُددددددددددددددددت فدددددددددددددددددي طدددددددددددددددددامساء ،)زطدددددددددددددددددالت ماجظددددددددددددددددخير ثيدددددددددددددددددر ميشدددددددددددددددددوزة( جاملدددددددددددددددددت  اللامددددددددددددددددت لصدددددددددددددددددىاكت الادوٍ

  الازدن . –كمان اللسبُت 
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